
 

DET KONGELIGE TEATER BALLETSKOLEN ODENSE  

The Royal Danish Theatre Ballet School Odense 

Jernbanegade 20     DK-5000    Odense C 

Telefon: 63 12 32 12   E-mail: post@kglteater-odense.dk   CVR: 26804493 

 

 

Dagsorden for bestyrelsesmøde ons. 2. december 2020 kl. 17.00 – 19.00 

Mødet afholdes virtuelt via Teams.  

 

1. Godkendelse af dagsorden 
  

2. Godkendelse og underskrift af referat fra sidste møde og opfølgning 
Underskrift af referat fra 22. oktober 2020 

 

3. Siden sidst v/ formanden   
 

4. Orientering fra skoleledelsen (skole, dans og sfo) 
 

5. AMOK 
o Orientering fra Fritid   
o DGU. 

 
6.  Skolens økonomi 

 
7. Øvrige punkter til orientering/drøftelse 

• Orientering om ledelsesdirektivet 

• Som oplæg til drøftelse inden strategiopfølgningsmødet d.11. januar, giver 
ledelsen en særskilt status på: 

i. GDPR 
ii. Rekruttering og udslusning af elever (statistik de sidste 5 år) 

iii. Implementering af Idræt 
iv. Ideer om til internationalt fokus fra næste skoleår 

 
8. Eventuelt 

  
9. Næste møde 

 

Møder i Balletskolens bestyrelse 2020/2021 

Januar 
Man. 11.1.21 

Kl. 15.00 – 20.00 

Bestyrelsesmøde (+ Nytårskur) 

• Gennemgang og status på strategipunkter 

Marts 
Ons. 24.3.21 

Kl. 17.15 

Bestyrelsesmøde  

• Godkendelse af årsregnskab 

• Planlægning af generalforsamlingen 

• Valg af formand + øvrige medlemmer til AMOK og 
støtteforeningen 

April 

Tors. 15.4.21 Ordinær generalforsamling + konstituerende møde 

Lør. 17.4.21 

kl. 10-15 

2. arbejdslørdag  
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Maj 
Tirs. 4.5.21 
Kl. 17.15 

Bestyrelsesmøde 

• Godkendelse af mødeplan for næste skoleår 

• Orientering om årshjul 

• Underskrivelse af forretningsorden for nye 
medlemmer. 

• Strategisk fokus for næste skoleår 

Juni Man. 14.6.21 
Bestyrelsesmøde 

• Halvårsregnskab + forventning til sidste halvår 

August 
Tirs. 31.8.21 

Kl. 17.15 

Bestyrelsesmøde 

• Forsikringsgennemgang 

 

 

 

Referat af bestyrelsesmøde onsdag 2.december 2020 kl. 17.00 – 19.00 
(afholdes virtuelt via teams)  

 

 Deltagere 

Bestyrelse Dorthe Kaack, Rikke Klokker Grønning, Thomas Risager, Dannie Kjeldgaard, Lars Erik 
Nielsen, Bo Damgaard, Claus Houden, Lars Udsen 

Skolen Inge Fjord, Tom Due, Charlotte Gøbel (referent) 

Afbud Pernille Offer Madsen 

  

Pkt. Referat Ansvar 

1. Godkendelse af dagsorden 

 Dagsorden godkendes. 
 

 

2.                Godkendelse og underskrift af referater fra sidste møder og 
opfølgning 

  

  Referat fra mødet 22. oktober godkendt. Underskrives ved næste 
møde.  

 

3.                Siden sidst fra formanden   

 De sidste par måneder har været præget at sygemeldinger og fravær 
ifbm. caronatests af personale og personalets børn. Det påvirker 
naturligvis den daglige drift meget og skolen har været udfordret på 
planlægningen. Der er blevet lagt vægt på at gennemføre dagene med 
egne kræfter for ikke at bringe nye mennesker ind i huset.  

Samtidig skal foråret planlægges med nye medarbejdere i 
dansefakultet, så hverdagene er travle.  
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Dorthe og Inge har deltaget i Odense Kommunes møde for 
kulturbestyrelsesnetværk. Christoffer Lilleholt gav sit/byens syn på 
kulturen, et syn som indeholder en dagsorden vi også meget gerne 
løfter. Dorthe sender rapport videre. 

 
 
 
 
Dorthe 

4.  Orientering fra skoleledelsen  

 Vores elever har det godt.  
 
Ledelsesmæssigt har vi den sidste tid været udfordret af coronaen – vi 
har en hverdag hvor vi hver morgen skal finde ud af hvordan vi 
dækker kollegaer af, for vi vil ikke have vikarer ind i huset. Det tærer 
på personalet. 
Vi har ikke haft corona på skolen endnu, ingen elever eller personaler 
har været testet positive. Det er vi meget glade for. Det vil sige vi har 
kunne gennemføre skoledagen som børnene kender det. 
 
Dansefakultetet 
Vi står for nu at skulle implementere de nedskæringer som blev 
vedtaget tidligere på året. Det giver naturligvis også nogle 
udfordringer, med nye skemaer der skal lægges og nyt personale der 
skal integreres.   
Der vil være nye danseundervisere, idet både Mette og Ola stopper.   
 
Vi er igang med at få de sidste aftaler på plads med tre dansere fra 
Dansk Danseteater. De er uddannede som moderne dansere men 
med rod i den klassiske ballet. De ansættes foreløbig i 
tidsbegrænsede stillinger indtil sommerferien.  
 
Idræt 
Der ændres på Idrætsfaget, så det i stedet for at have en fast plads i 
ugeskemaet, vil blive planlagt som hele idrætsfagdage.  
Danseunderviserene bidrager til undervisningen, men ansvaret for 
undervisningsforløbet lægges fremover på en læseskolelærer.  
 
Driftsaftale med Odense Kommune 
Inge har holdt statusmøde med Odense Kommune (v. Kristine 
Sjøgren), de er tilfredse med hvordan vi lever op til vores aftale og 
glæder sig til samarbejdet i 2021.   
 
Corona-udsættelse/aflysninger 
Vi har gennem hele corona-perioden gjort os umage for at tale om 
udsættelse og omlægninger i stedet for aflysninger. Vi er dog der nu, 
hvor vi ikke kan undgå aflysninger af aktiviteter.    
Dette giver lærerne et overskud af timer der ikke er læst, og disse 
timer skal omvisiteres til andre opgaver.  
Blandt andet vil lærerne hver især lægge nogle vikartimer i en pulje, 
så der dækkes af for hinanden.  
Der vil blive afholdt nogle pædagogiske dage i foråret, og vi skal have 
fokus på at vi har en udviklingsopgave i at udvikle og implementere 
vores nye medarbejdere.  
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Personalet kan blive ramt af en utilstrækkelighedsfølelse, når 
planlagte ting gang på gang må ændres eller aflyses. 
Vi har ikke haft mulighed for at afholde pædagogisk weekend eller 
sociale arrangementer, det kan mærkes.   
Vi gør os meget umage med at børnene oplever den sædvanlige 
varme og glæde, og særligt i december vil vi sikre at der hygges og 
skabes god stemning – samtidig med at fagligheden vil være der.   
 
Vi kan desværre ikke afrunde året med kirkegang eller fælles dans om 
juletræet, så også her bliver dagene anderledes end de plejer.  
 
Optagelsesprøver 
Næste optagelsesprøve til skolen er den 27. februar. Der vil blive 
arbejdet intensivt med synlighed af skolen frem til denne dato.   
Vi er bekymrede over at vi ikke kan synliggøre os ved en 
juleforestilling, så vi må forsøge at skabe opmærksomhed på anden 
vis.  
 
Audition til DGU er den 29. januar. Også her skal der massiv 
markedsføring til, da der ikke er en stor årgang 9. Klasser fra 
balletskolen der fortsætter på DGU.  
 
 
SFO 
Pt. 23 indskrevne elever. Inden længe 20 elever.   
Dette er under normalen på ca. 30. Der er blevet reduceret 
tilsvarende i personaletimer i SFO’en.   
 

5. AMOK  

  Der er indgået ny huslejekontrakt med AMOK pr. 1. januar 2021.  
Huslejen er øget.  
 

o DGU 
 
DGU og skolen deler danseundervisere så også DGU vil få nye 
undervisere fra januar. En af underviserne vil blive tilknyttet som 
fagreferent.  
Inge sørger for at holde sig tæt på eleverne. Eleverne er klar til at 
udvikles, og har nydt at have flere gode udenlandske koreografer i 
efteråret.   
 

o Fritid 
 
AMOK fritid har fået nyt omklædningsrum (bag whitebox).  
 
Vi afholder virtuel juleafslutning for de yngste hold.  
 
Tilmeldinger til næste sæson er i fuld gang. Der er enkelte uklarheder, 
da vi endnu ikke ved hvordan corona-restriktionerne vil se ud i 
foråret.  
Der etableres et nyt tumle-børnehold, med fysioterapeutstuderende 
som undervisere.   
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6.                Skolens økonomi   

  
Det kan ses på skolens økonomi at der er flere aktiviteter, der ikke er 
blevet afholdt i 2020, og der er derfor en forventning om et større 
positivt resultat end budgetteret. 
 
Ved sidste bestyrelsesmøde blev allokeret midler til forskellige indkøb 
som eks. nye borde til gartneriet, nye udendørslamper, yogamåtter 
m.m. Disse ting er indkøbt og installeret.  
  

 
 
 
 
 
 

7.                Øvrige punkter til drøftelse  

 • Orientering om ledelsesdirektivet 
Der er udarbejdet et ledelsesdirektiv, der bl.a. beskriver 
Inges økonomiske beføjelser.   
 

• Som oplæg til drøftelse inden strategiopfølgningsmødet 
d.11. januar, giver ledelsen en særskilt status på: 

 
i. GDPR 

Alle personaler og elevers forældre er informeret om skolens 
privatlivspolitik og på nær et par enkelte elever er der indhentet 
samtykkeerklæringer fra alle. Vi følger op på de sidste.  

 
ii. Rekruttering og udslusning af elever (statistik de sidste 5 år) 

Skolen fremsender oversigt til bestyrelsen, og den gennemgås og 
drøftes på næste Bestyrelsesmøde.  
Rekruttering og fastholdelse er ekstremt vigtigt. Skolens tilskud er 
faldet er falder yderligere over de næste år.  

 
iii. Implementering af Idræt 

Der ændres på Idrætsfaget, så det i stedet for at have en fast plads i 
ugeskemaet, vil blive planlagt som hele idrætsfagdage.  
Danseunderviserene bidrager til undervisningen og pensum (dans, 
udtryk, kropsbasis, fysisk træning), men ansvaret for 
undervisningsforløbet lægges på en læseskolelærer. 
  

iv. Ideer til internationalt fokus fra næste skoleår 
Inge og Dorthe har haft besøg af skoleleder fra Holstebro Balletskole.  
De har ligesom Odense en samarbejdsaftale med Kgs. Nytorv. De 
forventer en kraftig nedskæring i skolens tilskud, og har sammen med 
Holstebro Kommune besluttet at udvikle sig ud af nedskæringerne.  
De bygger derfor ny skole til 120 mio.  
Der blev drøftet flere gode ideer som eks. studierejser for udskolingen 
(eksempelvis 7. klasse fast tur til Hamborg, 8. Klasse London, 9. Klasse 
til NY).  
 
Fremover vil læseskolen være tovholdere på en lejrtur med 
danseindhold. Turene vil have et fagligt og socialt indhold – og så 
noget dans. Vi skal have skabt nogle oplevelser, noget man kan glæde 
sig til.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Inge 
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Det besluttes at Danny vil give et oplæg om internationalt udsyn.  Danny 
 

8.                Eventuelt   

 Status på det politiske arbejde:  
Claus havde tidligere på året kontakt med Bertil Harder (formand for 
Det Kongelige teater). Resultatet er desværre nedslående. 
Der vil ikke blive ydet større tilskud til provinsen, før det samlede 
kulturbudget er større.   
Claus bliver ved med at presse på de steder han kan.  
 
Rekruttering 
Kan vi rekruttere på en anden måde? Medieomtale – en anden måde?  
 
Bo vil gerne deltage i et virtuelt møde med Inge vedr. rekruttering, 
medieomtale- tv2 fyn? Historier med udspring hos os. 
Inge kontakter Bo inden juleferien.  
 
Sportsakademiet ved idrætsparken (efterskole med 10. klasse) 
Ønsker et samarbejde med Balletskolen, hvor vi står for 
danseundervisningen.  
Drøftes på næste bestyrelsesmøde.   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Inge 

9. Næste møde   

 Den 11. januar.  

 

 Punkter til opfølgning på næste møde 
 

• Vedligeholdelses-investeringsbudget 

• Frafald, rekruttering 

• Sportsakademiet 

 
 
Dorthe 
Inge 
Inge 

 

 

Referat godkendt d. ____________________ 

Underskrifter 

 

 

______________________________________________                                  __________________________________________ 

Dorthe Lund Kaack, Formand (forælder)                               Lars Udsen, Næstformand (forælder) 

 

 

 

         ______________________________________________       __________________________________________________ 

Dannie Kjeldgaard, medlem (forælder)                                     Rikke Klokker Grønning, medlem(forælder) 
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_________________________________________________                        __________________________________________________            

Lars Erik Nielsen, medlem (forælder)                                     Claus Houden, eksternt medlem  

 

 

 

 

 __________________________________________________            

Bo Damgaard, eksternt medlem  
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9AuQIi12DjK3sPI0CFKq1mV6vl2sApapSaIWzgFk+bpTbesYjnD0orirTKzkoMwkd+96kXJdPOvp
1q0416nD4Xgml318DYOWHGqL1dIQv330lRJdd2JDIQ/gqX13O/Q6GSWwxbqJHQugLSwC6RoTDmnq
dBW9KELGPk487iT4x3YcGr4psn9DI6OwqskD/hf5gnBZ4fHXANx8ShwkJEMwa8ve68/e/BMEsvvy
/2cisSvjd8ibnhmwBYhkdRBqLRatHzkETiBiYg==

 
 
  
  
   
  RequestIssuer U2lnbkl0
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4wLjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  challenge MUFDOUVCMjkwQkVGN0ZEODg4MDg5REREQURDNjJBODJCNjJBOUZGRA==
  TimeStamp MjAyMS0wMi0xMCAwOTo1MjoxNiswMTAw

 JVBERi0xLjQNCiX5+prnDQo0NyAwIG9iag0KPDwKL0UgMjcxNTkzCi9IIFsyMjg3IDM1MF0KL0wg 
 
 
 
 
 
 xG78no2n9n3mzbrE96tOyEoT1ynrrJiHEQHcTfg308I=

 
 
 DG1V3PQ8F/rvSzgj6AAIg+UoUWTvMukZgx5cib46lbM=


 
l0IwJc73zPqqqqz255R8ESnE6R6CDm4/e6Qe12rfNVD/ntYyKh4bsw1e/nWz3l3hozRKOeCw10lg
f5dpiJxh0popOm2RUBWQBsnKaXScsN5+SQF2aBf0+7xuK19aMm7kE1PRZkZwDczEFScmvjW/GCuf
rRcLpoP3WClAQheKsGhf4WTnTiKwQQTe52BYmEb1WhCYmZlEuCbLbN+ffhJah4/aI9lFoINCzg9x
t6lasKVJzU5ogvioyWNZYKcYdWHyn3aoA5vpl8ntqkKcqu9+sIhPBa2ESX89MRkMZQiUQd68sTD4
pbvqgPGvHNNtZpnjZhT8k++q9pMVg9KMO0D1/w==

 
 
  
  
   
  RequestIssuer U2lnbkl0
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg4LjAuNDMyNC4xNTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge MzhEODVCRkNFRTlFRjBGNTFEMzdEQTAzQzU3N0JFMjJEOEM4NkYyNQ==
  TimeStamp MjAyMS0wMi0xMCAxMjozMTozNiswMTAw

 JVBERi0xLjQNCiX5+prnDQo0NyAwIG9iag0KPDwKL0UgMjcxNTkzCi9IIFsyMjg3IDM1MF0KL0wg 
 
 
 
 
 
 /jmkRoMJREhPdwYNHklr9mg4NBQb9C+U1oCy4xSj0ys=

 
 
 DG1V3PQ8F/rvSzgj6AAIg+UoUWTvMukZgx5cib46lbM=


 
Kkbz8NzO6XzUBCDcKvzSrmoSwsbLA8JjHqU7Nd3Xye/EXj8bPHizjGJ66qg+J4MLAPv63+SLOBbt
lY4JD1nuYpmkUGcdsZ1BBHELilXkWx+cSmS284h7L6DAnM+4BMPYqsQFP3mNCW94mT3ppiWK/NJu
tJTjHepiG1mDEpfsaQf2aQGiTvYnHfFjKcTjBLTUz1Pi2xKlNM9fUtLLcZXhtYWQ0lwFsN1hr68F
muypX0K9d8Mwf4XdznwWv+wtJPms9YHO28GY+YBP46Og44TuS2UepWBWplKio0U87Q7EnkS+kQ37
sGkWcOlhjXdkXAH1N922ZUXcQ7aBWV8bA2in/w==

 
 
 =


 
  
   
  RequestIssuer U2lnbkl0
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTRfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMiBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  challenge N0YxMDgyMjI5MUQxQjM4NzAwMjcwQUQzOTc1NkE5MkNBM0U1MkM2RA==
  TimeStamp MjAyMS0wMi0xMSAwOToyMDoxNCswMTAw

 JVBERi0xLjQNCiX5+prnDQo0NyAwIG9iag0KPDwKL0UgMjcxNTkzCi9IIFsyMjg3IDM1MF0KL0wg 
 
 
 
 
 
 7f2FiF1xsQC+c+UdS/mYdHUgmCeyq6bV0jUPSB/HD+s=

 
 
 DG1V3PQ8F/rvSzgj6AAIg+UoUWTvMukZgx5cib46lbM=


 
KlFR+V2LDiyHYpkOeJrMewzQw2nq/9V78dHt4lxRkjC1TpHSt59s4P2oCA6Zw3yc556pfkEHEJrA
kyfw5ra6c1bYUfH+p366qRdnMAur8rGsXZgHLY1wtISzTCpBTpH1OqPKSMRzay1/lIRqVMuCMbv7
gaXyuG3DQRDnPE3yCYz3/aQFdgu6tMmFXYufX/6szApjRhRRQmRqkI4So8OzklaMq9giB5zT4x+T
Il0kpXNyQTZENPTtUuv6BblUQYmgQaJElFN7o4oQooSOL1xVXyc+Cuvexd5rLdgUEYyC97LdH5sz
lVZfalQiF9egum8YCVuuK1g2ofmOhYe+urUQbQ==

 
 
  
  
   
  RequestIssuer U2lnbkl0
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTNfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjEuMiBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  challenge RTc4MjUwNDIxRUREREM4MUFGNDc4QjY0OUEwOTI5QzFBQ0EwNTREMA==
  TimeStamp MjAyMS0wMi0xMSAxMDoyMTo0NyswMTAw
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