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Ledelsespategning og ledelsens underskrifter samt bestyrelsens habilitets-
erkleering

Bestyrelse og skoleleder har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2020
for Det Kongelige Teater Balletskolen Odense.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1102 af 4. november 2019
om regnskab for efterskoler, frie fagskoler, friskoler og private grundskoler, private institutioner for
gymnasiale uddannelser og kombinerede skoler. | henhold til § 5, stk. 1, i regnskabsbekendtgarelsen
tilkendegives det hermed:

At arsrapporten er retvisende, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer
eller udeladelser.

At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de
midler og ved driften af skolen, der er omfattet af arsrapporten.

Odense, den 24. marts 2021
Qverste leder:

Inge Fjord
skoleleder

Endvidere erkleerer bestyrelsen patro og love, at opfylde habilitetskravene i § 5, stk. 8 og 9, i lov. om
friskoler og private grundskoler m.v.

Odense, den 24. marts 2021

Bestyrelse:

Dorthe Lund Kaack Lars Udsen Rikke Klokker Grgnning
formand naestformand

Lars Erik Nielsen Bo Damgaard Quist Claus Erik Houden-Hansen

Dannie Kjeldgaard
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen for Det Kongelige Teater Balletskolen Odense

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Det Kongelige Teater Balletskolen Odense for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pen-
gestramsopgearelse og noter og seerlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter Bgrne- og
Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning for 2020 og bekendtgerelse nr. 1102 af
4. november 2019 om regnskab for efterskoler, frie fagskoler, friskoler og private grundskoler, priva-
te institutioner for gymnasiale uddannelser og kombinerede skoler (regnskabsbekendtgerelsen).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af skolens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af skolens aktiviteter og pengestremme
for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med Bgrne- og Undervisnings-
ministeriets regnskabsparadigme og vejledning for 2020 og regnskabsbekendtggrelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udfares pa grundlag af bestemmelserne i bekendtgarelse nr. 957 af 6. juli 2017 om revision og til-
skudskontrol m.m. ved efterskoler og frie fagskoler, frie grundskoler, private gymnasieskoler, studen-
terkurser og kurser til hgjere forberedelsesseksamen (hf-kurser) m.v. og produktionsskoler. Vores
ansvar ifelge disse standarder og krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af skolen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med regnskabsbekendtgarelsen. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere skolens evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere skolen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Barne- og Undervis-
ningsministeriets bekendtgerelse nr. 957 af 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved
efterskoler og frie fagskoler, frie grundskoler, private gymnasieskoler, studenterkurser og kurser til
hgjere forberedelseseksamen (hf-kurser) m.v. og produktionsskoler, altid vil afdeekke vaesentlig fejlin-
formation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som veaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har ind-
flydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregn-
skabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Barne- og
Undervisningsministeriets bekendtgarelse nr. 957 af 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol m.m.
ved efterskoler og frie fagskoler, frie grundskoler, private gymnasieskoler, studenterkurser og kurser
til hgjere forberedelseseksamen (hf-kurser) m.v. og produktionsskoler, foretager vi faglige vurderin-
ger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om skolens
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at skolen ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til Barne- og Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning for 2020 og regn-
skabsbekendtgerelsen.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i Barne- og Undervisningsmini-
steriets regnskabsparadigme og vejledning for 2020 og regnskabsbekendtgerelsen. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Erklzering i henhold til anden lovgivning og ovrig regulering

Udtalelse om juridisk-Kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvan-
lig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltnin-
gen af de midler og driften af skolen, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse
ansvar for at etablere systemer og processer, der understetter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revi-
sion. | vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner,
om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgéede aftaler og seedvanlig
praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte syste-
mer, processer eller dispositioner understgtter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de
midler og driften af skolen, der er omfattet af &rsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
meerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemeaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Odense, den 24. marts 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

Helle Lorenzen
statsaut. revisor
mne21406
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

‘t.kr. 2020 2019 2018 2017 2016 |
Hovedtal
Omszetning 11.560 11.990 11.153 10.545 9.900
Heraf statstilskud 6.787 6.887 6.343 6.096 5.536
Omkostninger 11.120 11.279 10.946 10.316 9.717
Resultat for finansielle poster 440 711 207 229 183
Finansielle poster -235 -176 -203 -159 -159
Arets resultat 205 535 4 70 24
Anlaegsaktiver 8.221 7.160 7.356 5.733 5.633
Omszetningsaktiver 1.347 978 522 548 234
Balancesum 9.568 8.138 7.878 6.281 5.867
Egenkapital 955 750 215 211 141
Langfristede geeldsforpligtelser 6.388 4.747 4.788 2.950 2.944
Kortfristede geeldsforpligtelser 2.225 2.641 2.876 3.119 2.782
Pengestremme fra driftsaktivitet -253 524 -38 481 219
Pengestremme til investerings-
aktivitet -1.252 0 -1.813 -300 -219
Pengestremme fra finansierings-
aktivitet 1.835 -50 1.876 0 0
Pengestrom i alt 330 474 25 181 0
Likvider 1. januar 703 229 204 22 23
Likvider 31. december 1.033 703 229 204 22
Resterende trakningsmulighed
kassekredit 1.522 1.530 1.128 269 1.012
Samlet likviditet til radighed 31.
december 2.555 2.233 1.357 473 1.034
L kr. 2020 2019 2018 2017 2016 |
Nogletal
Overskudsgrad 1,8 % 4,5 % 0,0 % 0,7 % 0,2 %
Likviditetsgrad 60,5 % 37,0 % 18,2 % 17,6 % 8,4 %
Soliditetsgrad 10,0 % 9,2 % 2,7 % 3,4 % 2,4 %
Finansieringsgrad 77,7 % 66,3 % 65,1 % 51,5 % 52,3 %

Antal elever i grundskolen pr. 5.

september 111 129 124 113 124
Antal elever i skolefritidsordnin-

gen pr. 5. september 0.-3.

klasse 22 34 36 29 42
Antal arselever i grundskolen i

regnskabsaret 122 126 118 119 118
Aktivitetsudvikling -4 7 -2 2 6

Antal arselever i skolefritidsord-
ningen i regnskabsaret 0.-3.

klasse 29 35 32 37 37
Skolepenge pr. arselev 18.193 18.507 17.204 15.837 15.998
Skolefritidsordningsbetaling pr.

arselev 14.063 13.284 12.199 12.477 12.263
Antal leererarsveerk i grundskolen 12 12 13 13 12
Antal arsveerk i skolefritidsordnin-

gen 2 2 2 2 2
Antal arsveerk for gvrigt personale 4 3 3 3 5
Antal arsveerk i alt 18 18 19 17 19
%ansat pa seerlige vilkar (sociale

klausuler) 8 8 8 8 11
Arselever pr. lzererarsvaerk i

grundskolen 10 10 9 9 10
Arselever pr. arsvaerk i

skolefritidsordningen 15 19 17 23 20
Leererlanomkostninger pr. arselev

i grundskolen 56.884 52.703 61.348 59.555 62.264
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Ledelsesberetning

Hoved- og nagletal (fortsat)

‘t.kr. 2020 2019 2018 2017 2016

Nogletal (fortsat)
@vrige lenomkostninger pr.

arselev i grundskolen 11.191 10.662 9.639 6.956 3.977
Lenomkostninger i alt pr. arselev i

grundskolen 68.075 63.365 70.987 66.511 66.241
Lenomkostninger pr. arselev i

skolefritidsordningen 25.626 17.725 10.912 4.937 4.278
Undervisningsomkostninger pr.

arselev i grundskolen 61.013 60.531 63.229 62.628 66.991

Omkostninger til skolefritidsord-
ningen pr. arselev i skolefri-

tidsordningen 26.254 18.411 11.420 5.515 5.461
Ejendomsomkostninger pr. ars-

elev i grundskolen 13.284 11.521 8.325 7.400 3.824
Administrationsomkostninger pr.

arselev i grundskolen 10.801 11.558 14.638 13.476 12.101

Samlede omkostninger eksklusiv
kostafdeling pr. arselev i
grundskolen 85.098 83.610 86.192 83.504 82.916
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Ledelsesberetning

Beretning
Veaesentligste aktiviteter
Bestyrelsesberetning

Strategi

Bestyrelsen arbejder med en raekke nye strategiske indsatser for at na vores mal. Vi seetter derfor i
perioden 2020 —2023 fokus pa 4 strategiske tiltag; rekruttering, introduktion til nye barn og
foreeldre, fastholdelse og udslusning. Arbejdet inden for de 4 tiltag har alle fokus pa "det hele
menneske”, faglig kvalitet” og "kreativt kaos”. Bestyrelsen har 12020 seerligt haft fokus pa
fastholdelse, herunder motivation.

@konomi

Bestyrelsen har i 2020 veeret meget opmeaerksom pa skolens indtaegter og udgifter. Ogsai 2020 er
skolens tre store indteegtskilder statstilskuddet, tilskuddet aftalt i samarbejdsaftalen med Odense
Kommune, Odense Teater og Det Kongelige Teater samt foreeldrebetalingerne.

Skolens samarbejdsaftaler med Odense Kommune, Odense Teater og Det Kongelige Teater blev
fornyet i 2020 og lgber indtil 31. juli 2023.

Skolen har under corona udsluset flere elever end normalt, samtidig har det grundet de mange
restriktioner, vaeret svaert at rekruttere nye elever. Derudover har den daglige drift af skolen veeret
udfordret af de mange restriktioner, der saettes af sundhedsmyndighederne, og af at det ikke er
muligt at fastholde de ellers planlagte aktiviteter bade i laeseskolen og i dansesalene.

Fysiske rammer

Skolen har til huse i to gamle historiske bygninger midt i Odense. Hovedbygningen, hvor Laeseskolen
herer hjemme har de seneste ar veeret igennem en raekke renoveringer. Alle vinduer er istandsat,
forstesalen er renoveret med nyt personalekokken, der er installeret nyt skolekokken til barnene og
senest har bygningen faet nyt tag.

Den anden bygning som skolen har til huse i er ”Dansesalene”. Det er de gamle drenge- og
pigegymnastiksale.

12020 satte skolen omkleedningsfaciliteterne i stand i den ende af bygningen, hvor balletsalen ligger.
Der er blevet etableret drenge- og pigeomklaedningsfaciliteter. Faciliteterne er desveerre ikke taget i
brug, grundet sundhedsmyndighedernes COVID-19 restriktioner.

Fokus pa de fysiske rammer har betydet, at foraeldrekredsen nu har faet opbygget en tradition, hvor
foreeldre to gange arligt afholder en arbejdsdag. | 2020, har der dog ikke veeret afholdt arbejdsdag
grundet COVID-19.

Ledelsesberetning

Skolens formal

Det Kongelige Teater Balletskolen Odense er en friskole med rod i den Grundtvig Koldske
friskoletanke. Skolen blev grundlagt i 2002 som en afdeling under Det Kongelige Teaters Balletskole
pa Kongens Nytorv.

Det Kongelige Teater Balletskolen er en skole, der tilbyder en unik grunduddannelse inden for
moderne dans og klassisk ballet i et innovativt leeringsmiljg hvor dans, dannelse og boglig uddannelse
danser sammen.
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Ledelsesberetning

Beretning

Gennem undervisningen forberedes eleverne i grundskolen til et liv som professionelle
scenekunstnere. Men allerede nu formidler de dansen: Det Kongelige Teater Balletskolen Odense
optreeder flere gange arligt med forestillinger og workshops og skaber gleede og unikke oplevelser for
vores publikum.

Undervisningen tilrettelaegges, s& den imgdekommer folkeskolens méalsaetninger om en laengere og
mere varieret skoledag. Det Kongelige Teater Balletskolen Odense har som friskole stor frihed i
tilrettelaeggelsen af undervisningen. Det er derfor ikke et krav, at skolen tilbyder folkeskolens
obligatoriske fagraekke.

Skolen optager elever fra (Farskolen) og 0.- 9. klasse. Skolen er fokuseret pa at udvikle dansetalenter
samtidig med, at vi har et stort ansvar for, at alle elever udvikler sig til hele mennesker.

Gartneriet 0. —3. klasse
Balletlinjen 3. —6. klasse
Danselinjen 3. —9. klasse.

Alle elever skal til optagelsesprgve for at komme ind pé& skolen, og der er evaluering af den klassiske
ballet og moderne dans hvert &r. Der har i 2020 veeret afholdt 2 optagelsesprgver til de tre linjer.

Det Kongelige Teater Balletskolen Odense har som vision, at dans, dannelse og boglig uddannelse
danser sammen. Vores mal er at uddanne naeste generation af dansere og vi vil veere nationalt samt
internationalt anerkendt som danseuddannelsernes hgjborg inden for klassisk ballet og moderne dans.

Juridisk grund

Det Kongelige Teater Balletskolen Odense er oprettet som en friskole.

| forhold til den kunstneriske del af elevernes uddannelse og det kunstneriske pensum, er der fire
aftalepartnere og interessenter i Balletskolen: Det Kongelige Teater, Odense Kommune, Odense
Teater og Dansk Danseteater. Odense Kommune og Det Kongelige Teater bidrager gkonomisk til
Balletskolens drift og virke, mens Odense Teater og Dansk Danseteater sammen med det Kongelige
Teater bidrager til barnenes kunstneriske udvikling.

Skolens bestyrelse:
Bestyrelsen efter Generalforsamlingen 18. august 2020

Formand: Dorthe Lund Kaack, foraelder
Naestformand: Lars Udsen, foraelder

Medlem: Rikke Klokker Grgnning, foreelder
Medlem: Lars Erik Nielsen, foraelder

Medlem: Dannie Kjeldgaard, foraelder

1. suppleant: Thomas Risager, foreelder

2. suppleant: Pernille Offer Madsen, foraelder
3. suppleant: Marie Toft

Eksterne medlemmer:
1. Claus Houden
2. Bo Damgaard

Daglig ledelse

Forstander: Inge Fjord
Kunstnerisk leder: Morten Innstrand
Pzedagogisk leder og souschef: Tom Due

Medlemmerne til bestyrelsen veelges af foraeldrene pa generalforsamlingen. Vedtaegterne dikterer
ikke en bestemt kensmaessig repraesentation i bestyrelsen. 12020 har fordelingen mellem maend og
kvinder veeret 29%kvinder og 71 %maend.

AMOK og DGU
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Det Kongelige Teater Balletskolen Odense
Arsrapport 2020

Ledelsesberetning

Beretning

AMOK, Akademiet for Moderne dans og Klassisk ballet, er en forening der tilbyder fritidsundervisning i
Moderne dans og Klassisk ballet, samt en dansegrunduddannelse, der kan tages sammen med en
ungdomsuddannelse. AMOK er en sgsterforening til Balletskolen, som har committet sig til at
varetage fritidsundervisning for balletskolens egne barn og byens bgrn inden for moderne dans og
klassisk ballet.

Nar Balletskolen ikke selv bruger dansesalene lejer Balletskolen lokalerne ud til foreningen AMOK,
derudover underviser flere af danseleererne fra skolen ogsa i foreningen.
Arets gang pa skolen

P& aktivitetssiden har 2020 budt pa en mangfoldighed af lzering og oplevelser, som selvfglgelig har
veeret begreenset af Covid19. Stort set alle produktioner og feelles arrangementer blev udskudt eller
aflyst.

Arets store juleforestilling pa Odense Radhus " Den lille pige” blev desvaerre ogsa udskudt.
Alt personale har deltaget i "faelles medarbejdermgder”, hvor skolens nye strategiske indsatser har
veeret droftet samt forskellige paedagogiske og faglige fokusomrader.

Skolens faglige fokus er at lzere eleverne at arbejde projektorienteret fra 0. —9. klasse. Alle skolens
elever har haft 2 projektuger i 2020 —én humanistisk og én naturfaglig.

Projektopgaven er en del af 9. klasses afgangspreve. Vores elever opnaede et karaktergennemsnit pa
10,5 ved éarets afsluttende projektopgave.

Afgangsprover for 9. klasse gav igen paene resultater. Karaktergennemsnittet var 8,3.

Skolens tilsynsfgrende Knud Stetz-Olesen har overveeret undervisning pé alle klassetrin.
Tilsynsrapporten kan leeses pa skolens hjemmeside. Ved Generalforsamlingen den 18. august 2020 fik
skolens tilsynsfgrende Knud Stentz-Olesen genvalg.

COVID-19

Skolen blev som alt andet ramt af den nationale nedlukning i marts 2020. Nedundervisning,
hjemmeskoling, virtuel dans, ballet pa afstand blev hverdagen og skolens afgangspraver fik et andet
forlgb end ellers planlagt.

| forbindelse med COVID-19 har der veeret krav til afstand, rengering og daglige funktioner som har
preeget skolens ansatte og normale hverdag. | den forbindelse har skolen ogsa afholdt en del ekstra
udgifter til leje af udendgrs handvaske, rengering og afspritning.

Arets okonomiske resultat

Arets resultat er tilfredsstillende og er skabt pa baggrund af en steerk tilbageholdenhed i 2020. Skolen
har med det vigende elevtal og de mange aflysninger grundet COVID-19, veeret meget opmaerksomme
pa bade indteegter og udgifter i regnskabsaret 2020.

Usikkerhed om fortsat drift

Der er ingen usikkerhed om fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ingen usikkerhed om indregning og maling.
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Ledelsesberetning

Beretning

Usaedvanlige forhold

Ingen.

Hezendelser efter regnskabsarets udleb

Der er ikke indtruffet betydningsfulde haendelser efter regnskabets udlgb, der pavirker arsrapporten
for 2020.

Forventninger til det kommende ar

Grundet COVID-19, hvor eleverne ikke har kunne danse som ellers er formalet med at ga pa skolen,
har vi oplevet at flere elever er stoppet grundet faldende motivation. Samtidig har vi oplevet, at feerre
begrn har sggt om optagelse.

| skolearet 2020/2021 var der den 5. september indskrevet 111 bgrn pa Balletskolen. Det er
bestyrelsens malsaetning, at der ikke er samleeste klasser med mere end 24 elever, hvorfor malet er,
at hver klasser har ca. 11-12 elever.

Det er bestyrelsens opfattelse, at et elevtal paca. 120 skaber et solidt gkonomisk fundament for
skolen.

Skolen budgetterer i 2021 med et resultat paA40.256 kr. | foraret budgetteres med 109 elever og i
efteraret med 128 elever.

Skolen har i flere ar haft stor succes med at rekruttere nye elever, nar vi optraeder for barn og unge i
byen. Da COVID-19 ikke har gjort det muligt i 2020 at markedsfare skolen gennem forestillinger, vil
der i2021 veere ekstra fokus pa vores SoMe platforme.

Derudover forventer vi, at restriktionerne i 2021 lempes over efteréaret, saledes at vi igen kan
optreede.

Besparelserne fra Odense Kommune og Det Kongelige Teater er fuldt implementeret og budgettet lagt
derefter. Skolen har fortsat planer om at optimere skolens faciliteter for fortsat at kunne skabe de
optimale rammer for bade den faglige og den kunstneriske undervisningen.

Budgetforudsaetningerne for de kommende &r er derfor fortsat at oparbejde likviditet.

Bestyrelsen arbejder igen i kommende regnskabsar med falgende konkrete malsaetninger. Som en del
af det igangveerende strategiarbejde, kan de blive revideret eller udvidet med andre.

At ansggningen til skolens optagelsesprgver er sa stor, at det fortsat er muligt at rekruttere
talenter, saledes at skolen fortsat kan opretholde et gennemsnit pa 11 elever pr. klassetrin.

At resultatet af afgangspreverne liggere 5 %hgjere end landsgennemsnittet for den pageseldende
argang.

Hvert ar optages 2-3 elever fra 6. klasse til 7. klasse pa Balletskolen i Kebenhavn

At 50 %af en afgangsklasse fortsaetter pa en kompetencegivende danseuddannelse. Uddannelsen
kan vaere Det Kongelige Teater Balletskolen Odenses egen DGU, en anden national
danseuddannelse eller det kan vaere en international danseuddannelse.

At der i gennemsnit over en 5-arig periode optages én elev arlig fra Det Kongelige Teater
Balletskolen Odense, pa aspirantuddannelse pa Det Kongelige Teater.

Resultatet af malene for 2017, 2018, 2019 og 2020 kan aflaeses her:
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Ledelsesberetning

Beretning
2020 2019 2018 2017
Et gennemsnit pa 11 elever pr. klassetrin - i 9,2 11,8 12,4 10,7
samlaeste klasser.
Afgangsprgverne ligger 5 % h@jere end 12% 20% 31% 41%
landsgennemsnittet for den pageeldende Gns 8,3 Gns 8,5 Gns. 9,2 Gns. 5,9
argang Balletskole | Balletskole | Balletskole | Balletskole

Gns. 7,4 Gns. 7,1 Gns. 7,0 Gns. 7,0
Landsgns. | Landsgns. | Landsgns. | Landsgns.
Hvert ar optages 2-3 elever fra 6. klasse til 7. 1 3 1 0
klasse pa Balletskolen i Kgbenhawvn
50 % af en afgangsklasse fortsatter pa en Ar1:55% | Ar1:36% | Ar1:45% | Ari:13%

kompetencegivende danseuddannelse * Ar2: Arz:18% | Ar2:0% | Ar2:50%
Ar1+2: Ar1+2: Ar 1+2:
55% 45% 63%
| gennemsnit over en 5 arig pericde optages 0 0 1lelevi 0
én elev arlig fra Det Kongelige Teater 2018

Balletskolen Odense, pd aspirantuddannelse
pa Det Kongelige Teater.

* En afgangsklasse falgesi 2 ar efter endt skolegang pa Balletskolen. Hvis de gar direkte videre pa en
danseuddannelse, teelles de med ar 1, hvis de forst veelger at starte pa en danseuddannelse ar 2
teelles de med her.

Tilskud til inklusion af elever med seaerlige behov i den almindelige undervisning

Pa Det Kongelige Teater Balletskolen Odense er inklusion at se muligheder i stedet for begraensninger.
Vores menneskesyn er, at alle har ret til at blive set, hert og forstaet og inkluderet. Vi har derfor en
forpligtelse til at have fokus pa hvert enkelt barns udvikling personligt, fagligt og socialt. Vi mener, at
inklusion ikke kun er et begreb for udsatte barn, unge og familier. Vi oplever det som et alment
paedagogisk mal og redskab som omhandler alle bgrn pa skolen.
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Det Kongelige Teater Balletskolen Odense
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Det Kongelige Teater Balletskolen Odense for 2020 er udarbejdet i overensstemmel-
se med regnskabsbekendtgerelsen for efterskoler, frie fagskoler, friskoler og private grundskoler, pri-
vate institutioner for gymnasiale uddannelser og kombinerede skoler.

Arsrapporten er aflagt efter arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B virksomheder
med de fravigelser som fremgér af regnskabsbekendtgerelsen.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Arsrapportener aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele til tilflyde
skolen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at forpligtelsen vil fraga skolen, og
forpligtelsen kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med at de indtjenes, men s omkostninger indregnes
med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgorelsen

Omsaetning

Indteegter indregnes i resultatopgarelsen, hvis de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering
og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belgbet kan opgares palideligt og
forventes modtaget. Der foretages fuld periodisering af statstilskud og skolepenge.

Omkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets indtaegter, herunder lgn og
gager, gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlaegsaktiver. Omkostningerne er opdelt
pa omraderne:

Undervisning og pasningsordninger
Ejendomsdrift

Administration m.v.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder rentetindtaegter og renteomkostninger, realiserede
og urealiserede kursgevinster og kurstab samt amortisering af geeldsforpligtelser. Finansielle
indteegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
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Det Kongelige Teater Balletskolen Odense
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der afskrives lineaert over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes for-
ventede brugstider:

Driftsmidler og inventar 3-5ar
Edb-udstyr 3-5ar
Flygel 15 ar
Installationer 10-20 ar
Bygninger 50 ar

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis undervisningsomkostninger,
ejendomsomkostninger og administrationsomkostninger.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere en den
regnskabsmeaessige veerdi.

Varebeholdninger

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgreaensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Egenkapital

Egenkapitalen indregnes til primo veerdi reguleret for vaerdiregulering af afledte finansielle instrumen-
ter samt &rets resultat.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under passiver, omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indteegter i det efterfalgende regnskabsar.

Pengestremsopgorelse

Pengestregmsopgearelsen viser skolens pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydninger i likvider samt skolens likvider ved arets begyndelse
og slutning.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter
samt aendring i driftskapital.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kegb og salg af
anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af 1an og afdrag pa rentebzerende gaeld.
Likvider

Likvider indeholder likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer, der uden hindring kan
omseettes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for vaerdisendringer.
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Resultatopgorelse

Note  kr. 2020 2019
Omsaetning
1 Statstilskud 6.787.401 6.887.305
2 Skolepenge og betaling for pasningsordninger 2.670.625 2.870.701
3 Andre indtaegter og tilskud 2.101.817 2.232.240
11.559.843 11.990.246
Omkostninger
Undervisning og pashingsordninger
4 Lgnomkostninger 7.673.264 7.356.220
5 Andre omkostninger 520.751 1.012.853
8.194.015 8.369.073
Ejendomsdrift
6 Lenomkostninger 719.321 753.847
7 Andre omkostninger 894.696 698.891
1.614.017 1.452.738
Administration m.v.
8 Lenomkostninger 640.350 590.620
9 Andre omkostninger 672.011 866.887
1.312.361 1.457.507
Omkostninger i alt 11.120.393 11.279.318
Resultat for finansielle poster 439.450 710.928
Finansielle poster
10 Renteindteegter mv. 2.017 0
11 Finansielle omkostninger m.v. -236.631 -175.855
-234.614 -175.855
Arets resultat 204.836 535.073
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

12

13

14
15

16

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Inventar og udstyr

Anlaegsaktiver i alt

Omszaetningsaktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender
Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVERI ALT

Det Kongelige Teater Balletskolen Odense
Arsrapport 2020

2020 2019
8.200.282 7.117.737
20.748 42.682
8.221.030 7.160.419
8.221.030 7.160.419
162.638 52.275
91.764 193.318
59.156 29.566
150.920 222.884
1.033.197 703.215
1.346.755 978.374
9.567.785 8.138.793
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Balance
Note kr. 2020 2019
PASSIVER
Egenkapital
17 Egenkapital 954.866 750.030
Egenkapital i alt 954.866 750.030
Langfristede geeldsforpligtelser
18 Realkreditgeeld 5.616.900 4.747.488
19 Andre langfristede geeldsforpligtelser 770.719 0
6.387.619 4.747.488
Kortfristede gaeldsforpligtelser
18-19  Neeste ars afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser 252.067 46.080
20 Geeld til pengeinstitutter 7.823 124
21 Anden gzld 1.183.984 1.729.142
22 Periodeafgreensningsposter 781.426 865.929
2.225.300 2.641.275
Geaeldsforpligtelser i alt 8.612.919 7.388.763
PASSIVER | ALT 9.567.785 8.138.793

23 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
24 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

| Usikkerheder om fortsat drift

Il Usikkerhed ved indregning og méaling
Il Useedvanlige forhold
IV Heendelser efter regnskabsarets udlgb
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Pengestremsopgorelse

kr.

Arets resultat

Reguleringer vedr. ikke-kontante poster:

Af- og nedskrivninger

Andre ikke kontante poster

/Endring i driftskapital:

/Endring i varebeholdninger

/Endring i tilgodehavender

/Endring i kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive neeste ars
afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser

Pengestromme fra driftsaktivitet
Keb af anlaegsaktiver
Pengestromme til investeringsaktivitet

Optagelse af nye lan
Afdrag/indfrielse, realkreditgeeld
Afdrag/indfrielse, andre langfristede gaeldsforpligtelser

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider 1. januar

Likvider 31. december
Resterende traekningsmulighed kassekredit

Samlet likviditet til radighed 31. december

Det Kongelige Teater Balletskolen Odense
Arsrapport 2020

2020 2019
204.836 535.073
191.202 195.813

11.007 11.007
-110.363 -52.275
71.964 71.348
-621.962 -236.650
-253.316 524.316
-1.251.813 0
-1.251.813 0
1.000.000 0
-77.686 -50.130
912.797 0
1.835.111 -50.130
329.982 474.186
703.215 229.029
1.033.197 703.215
1.522.177 1.529.876
2.555.374 2.233.091
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Usikkerheder om fortsat drift

Der er ingen usikkerhed om fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ingen veesentlig usikkerhed om indregning og maling.

Usaedvanlige forhold

Ingen.

Hezendelser efter regnskabsarets udleb

Det Kongelige Teater Balletskolen Odense
Arsrapport 2020

Der er ikke indtruffet betydningsfulde haendelser efter regnskabets udlgb, der pavirker arsrapporten

for 2020.
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Noter

kr.

Statstilskud

Grundtilskud

Undervisningstilskud

Feellesudgiftstilskud

Bygningstilskud

Tilskud til skolefritidsordning (0.-3. klasse)

Tilskud til inklusion til elever med seerlige behov i den almindelige
undervisning

Seerlige tilskud

Tilskud til stetteundervisning i dansk af tosprogede elever (fra
Fordelingssekretariatet)

Skolepenge og betaling for pasningsordninger

Skolepenge, netto

Tilskud til nedbringelse af skolepenge (fra Fordelingssekretariatet)

Skolefritidsordningsbetaling, netto (0.-3. klasse)

Tilskud til nedbringelse af skolefritidsordningsbetaling (0.-3-
klasse) (fra Fordelingssekretariatet)

Heltidsskolefritidsordningsbetaling

Andre indteegter og tilskud

Lejeindtaegter fra lokaler m.v.

Donationer, grundskolen

Kommunale tilskud, heltidsskolefritidsordningen
Kommunale tilskud, gvrige

@vrige indtaegter

Lenomkostninger, undervisning

Lon og lenafhaengige omkostninger

Lonrefusioner

Tilskud efter lov om barselsudligning

Tilskud til vikarudgifter (fra Fordelingssekretariatet)

Undervisning

Lon og lenafhaengige omkostninger
Lonrefusioner

Skolefritidsordning
Lon og lenafhaengige omkostninger

Heltidsskolefritidsordning

2020 2019
400.000 400.000
4.839.096 4.932.304
849.164 861.654
287.670 272.676
228.433 273.175
136.372 134.680
38.938 0
6.779.673 6.874.489
7.728 12.816
7.728 12.816
6.787.401 6.887.305
2.211.864 2.319.791
-5.066 13.586
409.884 462.337
-2.057 4.987
56.000 70.000
2.670.625 2.870.701
43.200 33.900
38.175 109.700
29.372 32.928
474.446 502.583
1.516.624 1.5563.129
2.101.817 2.232.240
7.009.946 6.785.675
-90.743 0

0 -132.348

588 -7.483
6.919.791 6.645.844
932.695 906.216
-315.650 -282.293
617.045 623.923
136.428 86.453
136.428 86.453
7.673.264 7.356.220
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Andre omkostninger, undervisning
Undervisningsmaterialer inklusiv bager m.v.
Fotokopiering

Lejrskoler, rejser, ekskursioner
Pzedagogiske kurser, netto

Vederlag til tilsynsfarende

Inventar og udstyr, smaanskaffelser
Inventar og udstyr, vedligeholdelse
Inventar og udstyr, afskrivninger
IT-omkostninger

Undervisning

Materialer

Mad og drikkevarer

Inventar og udstyr, smaanskaffelser
@vrige omkostninger

Skolefritidsordning

Materialer
Mad og drikkevarer

Heltidsskolefritidsordning

Lenomkostninger, ejendomsdrift
Lon og lenafhaengige omkostninger

Andre omkostninger, ejendomsdrift
Lejeomkostninger bygninger og arealer
Ejendomsskatter

Ejendomsforsikringer

Varme, el og vand inklusive tilhgrende afgifter
Renggring og renovation

Inventar og udstyr, smaanskaffelser
Bygninger, inventar og udstyr, vedligeholdelse
Bygninger, inventar og udstyr, afskrivninger
@vrige omkostninger

Lenomkostninger, administration m.v.
Lon og lenafhaengige omkostninger
Lanrefusioner

Det Kongelige Teater Balletskolen Odense
Arsrapport 2020

2020 2019
212.342 561.372
0 7.290
26.515 64.224
63.388 55.470
18.000 18.000
96.960 208.570
20.246 13.987
21.934 31.761
42.222 26.401
501.607 987.075
4.226 10.040
2.056 5.670
11.923 7.489
0 960
18.205 24.159
939 1.564

0 55

939 1.619
520.751 1.012.853
719.321 753.847
719.321 753.847
28.000 48.000
1.885 1.865
46.567 45.237
162.743 225.770
114.268 81.128
47.589 74.191
297.228 32.930
169.268 164.052
27.148 25.718
894.696 698.891
745.856 714.014
-105.506 -123.394
640.350 590.620
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EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Andre omkostninger, administration m.v.
Revision

Regnskabsmaessig assistance
Andre konsulentydelser
Forsikringer

Markedsfering
Personaleomkostninger
Bestyrelsesomkostninger
Tjenesterejser

Lovpligtige afgifter personale
Repraesentation

Kontorartikler, porto og telefon
Kontingent til skoleforeninger
Inventar og udstyr, leje og leasing
Inventar og udstyr, smaanskaffelser
Inventar og udstyr, vedligeholdelse
IT-omkostninger

@vrige omkostninger

Renteindtaegter mv.
@vrige renteindtaegter m.v.

Finansielle omkostninger m.v.
Renteudgifter, pengeinstitutter
Prioritetsrenter

Tab ved indfrielse af finansielle instrumenter
@vrige renteudgifter m.v.

Det Kongelige Teater Balletskolen Odense
Arsrapport 2020

2020 2019
46.414 44.678
22.219 68.906

2.784 1.689
31.967 26.245
54.427 46.338
40.693 54.359
26.745 14.369

5.205 16.789

104.644 95.874

3.368 13.847
54.798 60.268
40.708 37.030
42.948 37.096
12.573 20.317

400 661

144.959 279.237
37.159 49.184
672.011 866.887

2.017

2.017

7.491 1.701

171.594 162.906
11.007 11.007
46.539 241
236.631 175.855
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EY

Arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Materielle anleegsaktiver

Kr.

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang

Kostpris 31. december 2020

Tilskud 1. januar 2020
Anvendt i arets lab

Tilskud 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Kontantvurdering af eiendomme pr. 1. oktober 2019

kr.

Varebeholdninger
Varebeholdning Piruetten

Andre tilgodehavender

Det kongelige Teater Balletskolen Odense

Arsrapport 2020

Tilgodehavende lgnrefusioner fra staten, kommunen og andre

Andre tilgodehavender

Periodeafgreensningsposter
Andre forudbetalinger

Likvide beholdninger
Kassebeholdninger
Indestaender i pengeinstitutter

Grunde og Inventar
bygninger og udstyr I alt
12.685.598 758.998 13.444.596
1.251.813 0 1.251.813
13.937.411 758.998 14.696.409
4.613.000 0 4.613.000
-86.000 0 -86.000
4.527.000 0 4.527.000
954.861 716.316 1.671.177
255.268 21.934 277.202
1.210.129 738.250 1.948.379
8.200.282 20.748 8.221.030

16.100.000

2020 2019
162.638 52.275
162.638 52.275
67.239 80.120
24.525 113.198
91.764 193.318
59.156 29.566
59.156 29.566
8.118 1.684
1.025.079 701.531
1.033.197 703.215
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Det Kongelige Teater Balletskolen Odense
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

19

20

21

22

Noter
kr. 2020 2019
Egenkapital
Saldo primo 750.030 214.957
Aretsresultat 204.836 535.073
954.866 750.030
Realkreditgeeld
LR Realkredit, kontantlan, 1,0 % restlgbetid 14,5 ar 968.394 0
LR Realkredit, obligationslan, 2,0 % restlgbetid 27,75 ar, 8 ars
afdragsfrihed 3.300.000 3.300.000
LR Realkredit, kontantlan, 2,0 % restlgbetid 27,75 ar 1.745.488 1.791.568
Tab/gevinst ved indfrielse af finansielle instrumenter, ved reel
laneomlaegning af sammenlignelige 1an (amortiseret) -286.993 -298.000
5.726.889 4.793.568
Afdrag neeste ar -109.989 -46.080
5.616.900 4.747.488
Andre langfristede geeldsforpligtelser
Skyldige indefrosne feriemidler 912.797 0
912.797 0
Afdrag neeste ar -142.078 0
770.719 0
Geeld til pengeinstitutter
Kassekredit maksimum 1.530.000 1.530.000
Anvendt kassekredit pr. 31. december 2020 -7.823 -124
1.522.177 1.529.876
Anden geeld
Skyldig lgn 626.414 549.946
Skyldig ATP, avrige sociale bidrag og feriepenge 10.352 16.995
Skyldig feriepengeforpligtelse 326.008 962.200
Anden geeld 221.210 200.001
1.183.984 1.729.142
Periodeafgreensningsposter
Forudmodtagne statstilskud 509.413 594.692
Forudmodtagne skolepenge 220.168 219.632
Andre forudmodtagne indteegter 51.845 51.605
781.426 865.929
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Det Kongelige Teater Balletskolen Odense
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Leasingkontrakt vedr. kopimaksine udger 162 t.kr. pr. 31. december 2020. Leasingperioden udlgber
pr. 31. december 2025.

Odense Kommune har ved et salg af ejendommen Jernbanegade 20 forkebsret med krav om
tilbagekeb til samme pris som skolen har erhvervet ejendommen, med tilleeg af forbedringsudgifter.

Skolen er forpligtet til ved et salg af ejendommen Jernbanegade 20 til tredjemand, som ikke er
Odense Kommune, at udbetale en pristalsreguleret difference mellem kebesummen med tillaeg af
dokumenterede forbedringsudgifter og salgsprisen til Odense Kommune.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Vedrgrende pant i skolens bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi pa 8.221 t.kr., er der tinglyst i
alt 6.150 t.kr. til Realkredit Danmark.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Seerlige specifikationer

Beregning af egendakning
kr.

Skolepenge, netto
Tilskud til nedbringelse af skolepenge (fra
Fordelingssekretariatet)

Fra note 3 Andre indteegter og tilskud medtages:

- Lejeindtaegter fra lokaler

- Kommunale tilskud, gvrige
- Donationer, grundskolen

- @vrige indteegter

Egendaekning i alt
Antal arselever i grundskolen i regnskabsaret
Egendaekning pr. arselev

Minimum egendaekning pr. arselev

Regnskab for dagtilbud og heltidssskolefritidsordning

Heltidsskolefritidsordning

Indteegter

Heltidsskolefritidsordningsbetaling
Kommunale tilskud, heltidsskolefritidsordning

Direkte omkostninger
Lonomkostninger, heltidsskolefritifsordning
Andre omkostninger, heltidsskolefritidsordning

Arets resultat

Det Kongelige Teater Balletskolen Odense
Arsrapport 2020

2020 2019

2.211.864 2.319.791

-5.066 13.586
43.200
474.446
38.175
1.516.624

2.072.445 2.072.445 2.199.312

4.279.243 4.532.689

122 126

35.220 35.951

6.467 6.306

56.000 70.000

29.372 32.928

85.372 102.928

136.428 86.453

939 1.619

137.367 88.072

-51.995 14.856

Skolefritidsordning (0.-3. klasse) samt klubtilbud (skolefritidsordning) for bern fra 4. klassetrin

Indteegter
Tilskud til skolefritidsordning (0.-3. klasse) (note 1) 228.433 273.175
Skolefritidsordningsbetaling, netto (0.-3. klasse) (note 2) 409.884 462.337
Tilskud til nedbringelse af skolefritidsordningsbetaling (0.-3. klasse)
fra Fordelingssekretariatet eller Deutscher Schul- und Sprach-
verein) (note 2) -2.057 4.987
636.260 740.499
Direkte omkostninger
Lonomkostninger, skolefritidsordning (note 4) 617.045 623.923
Andre omkostninger, skolefritidsordning (note 5) 18.205 24.159
635.250 648.082
Arets resultat 1.010 92.417
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Det Kongelige Teater Balletskolen Odense
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december
Seerlige specifikationer

Arets modtagne donationer

Specifikation af donationer ekskl. moms modtaget fra og med den 1. august 2019

Notehenvisning Dato Navn Adresse Land Belob
Note - Andre indtaegter og Stotteforeningen
tilskud for Balletskolen Jernbanegade 20,
07.09.2020 Odense 500 Odense C Danmark 28.179
Note - Andre indtaegter og Stotteforeningen
tilskud for Balletskolen Jernbanegade 20,
08.09.2020 Odense 500 Odense C Danmark 2.000
Note - Andre indtaegter og Stotteforeningen
tilskud for Balletskolen Jernbanegade 20,
30.12.2020 Odense 500 Odense C Danmark 7.996
Opgorelse af modtagne donationer i alt
. 2020
Arets modtagne donationer kr.
Modtagne kontante donationer i alt jf. arsregnskabet 38.175
38.175
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  2021-03-25 13:15:16 UTC   Penneo system              87.50.55.107      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-25 13:15:17 UTC   Penneo system              87.50.55.107      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-25 13:15:17 UTC   Penneo system              87.50.55.107      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-25 13:15:17 UTC   Penneo system              87.50.55.107      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-25 13:15:17 UTC   Penneo system              87.50.55.107      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-25 13:15:17 UTC   Penneo system              87.50.55.107      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-25 13:15:17 UTC   Penneo system              87.50.55.107      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-25 13:15:17 UTC   Penneo system              87.50.55.107      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-25 13:15:17 UTC   Penneo system              87.50.55.107      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-25 13:15:17 UTC   Penneo system              87.50.55.107      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-25 13:15:18 UTC   Penneo system              87.50.55.107      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-25 13:15:18 UTC   Penneo system              87.50.55.107      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-25 13:15:19 UTC   Penneo system              87.50.55.107      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-25 13:19:01 UTC   Dorthe Lund Kaack          87.50.55.107      The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-25 13:19:04 UTC   Penneo system              87.50.55.107      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-25 13:19:04 UTC   Penneo system              87.50.55.107      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-25 13:19:04 UTC   Penneo system              87.50.55.107      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-25 13:19:05 UTC   Penneo system              87.50.55.107      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-25 13:19:05 UTC   Penneo system              87.50.55.107      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-25 13:19:05 UTC   Penneo system              87.50.55.107      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-25 13:19:05 UTC   Penneo system              87.50.55.107      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-25 13:19:05 UTC   Penneo system              87.50.55.107      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-25 13:19:05 UTC   Penneo system              87.50.55.107      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-25 13:19:05 UTC   Penneo system              87.50.55.107      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-25 13:19:05 UTC   Penneo system              87.50.55.107      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-25 13:19:05 UTC   Penneo system              87.50.55.107      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-25 13:19:05 UTC   Penneo system              87.50.55.107      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-25 13:19:05 UTC   Penneo system              87.50.55.107      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-25 13:19:05 UTC   Penneo system              87.50.55.107      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-25 13:19:07 UTC   Penneo system              87.50.55.107      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-25 13:19:11 UTC   Dorthe Lund Kaack          87.50.55.107      The signer rejected to sign the document                                                                        
  2021-03-25 13:19:11 UTC   Dorthe Lund Kaack          87.50.55.107      The signer rejected to sign the document                                                                        
  2021-03-25 14:36:49 UTC   Karina Egeris Svendsen     176.23.162.87     A signing request email was sent to "Dorthe Lund Kaack" at "dorthekaack@gmail.com"                              
  2021-03-25 14:37:47 UTC   Dorthe Lund Kaack          87.50.55.107      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-25 14:37:56 UTC   Dorthe Lund Kaack          87.50.55.107      The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-25 14:38:02 UTC   Penneo system              87.50.55.107      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-25 14:38:02 UTC   Penneo system              87.50.55.107      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-25 14:38:02 UTC   Penneo system              87.50.55.107      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-25 14:38:02 UTC   Penneo system              87.50.55.107      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-25 14:38:02 UTC   Penneo system              87.50.55.107      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-25 14:38:02 UTC   Penneo system              87.50.55.107      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-25 14:38:02 UTC   Penneo system              87.50.55.107      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-25 14:38:02 UTC   Penneo system              87.50.55.107      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-25 14:38:03 UTC   Penneo system              87.50.55.107      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-25 14:38:03 UTC   Penneo system              87.50.55.107      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-25 14:38:07 UTC   Penneo system              87.50.55.107      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-25 14:38:07 UTC   Penneo system              87.50.55.107      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-25 14:38:08 UTC   Penneo system              87.50.55.107      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-25 14:38:08 UTC   Penneo system              87.50.55.107      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-25 14:38:08 UTC   Penneo system              87.50.55.107      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-25 14:38:09 UTC   Penneo system              87.50.55.107      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-25 14:38:48 UTC   Dorthe Lund Kaack          87.50.55.107      The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                            
  2021-03-27 13:15:43 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Lars Udsen" at "lars.udsen@postnord.com"                          
  2021-03-27 13:15:43 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Rikke Klokker Grønning" at "frugroenning@gmail.com"               
  2021-03-27 13:15:44 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Lars Erik Nielsen" at "lars_erik76@hotmail.com"                   
  2021-03-27 13:15:44 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Bo Damgaard Qvist" at "mail@bodamgaard.dk"                        
  2021-03-27 13:17:32 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Claus Erik Houden-Hansen" at "houden@odense.dk"                   
  2021-03-27 13:17:33 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Dannie Kjeldgaard" at "dkj@sam.sdu.dk"                            
  2021-03-27 13:17:53 UTC   Rikke Klokker Grønning     66.249.81.185     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-27 13:58:43 UTC   Dannie Kjeldgaard          185.155.83.231    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-27 13:58:48 UTC   Dannie Kjeldgaard          185.155.83.231    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-27 13:58:49 UTC   Dannie Kjeldgaard          185.155.83.231    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-27 13:58:51 UTC   Dannie Kjeldgaard          185.155.83.231    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-27 13:58:55 UTC   Dannie Kjeldgaard          185.155.83.231    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-27 13:59:00 UTC   Dannie Kjeldgaard          185.155.83.231    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-27 13:59:03 UTC   Dannie Kjeldgaard          185.155.83.231    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-27 13:59:05 UTC   Dannie Kjeldgaard          185.155.83.231    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-27 13:59:08 UTC   Dannie Kjeldgaard          185.155.83.231    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-27 13:59:10 UTC   Dannie Kjeldgaard          185.155.83.231    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-27 13:59:13 UTC   Dannie Kjeldgaard          185.155.83.231    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-27 13:59:15 UTC   Dannie Kjeldgaard          185.155.83.231    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-27 13:59:18 UTC   Dannie Kjeldgaard          185.155.83.231    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-27 13:59:20 UTC   Dannie Kjeldgaard          185.155.83.231    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-27 13:59:23 UTC   Dannie Kjeldgaard          185.155.83.231    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-27 13:59:25 UTC   Dannie Kjeldgaard          185.155.83.231    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-27 13:59:28 UTC   Dannie Kjeldgaard          185.155.83.231    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-27 13:59:29 UTC   Dannie Kjeldgaard          185.155.83.231    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-27 13:59:35 UTC   Dannie Kjeldgaard          185.155.83.231    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-27 13:59:54 UTC   Dannie Kjeldgaard          176.23.162.87     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-27 18:55:32 UTC   Lars Udsen                 80.167.212.98     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-27 18:55:35 UTC   Lars Udsen                 80.167.212.98     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-27 21:34:17 UTC   Dannie Kjeldgaard          185.155.83.231    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-28 06:51:26 UTC   Dannie Kjeldgaard          185.155.83.231    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-28 08:00:56 UTC   Dannie Kjeldgaard          185.155.83.231    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-28 08:01:07 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-28 08:01:07 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-28 08:01:07 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-28 08:01:07 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-28 08:01:07 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-28 08:01:07 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-28 08:01:07 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-28 08:01:07 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-28 08:01:07 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-28 08:01:07 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-28 08:01:07 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-28 08:01:07 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-28 08:01:07 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-28 08:01:07 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-28 08:01:08 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-28 08:01:09 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-28 08:01:20 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-28 08:02:11 UTC   Dannie Kjeldgaard          185.155.83.231    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-28 08:02:12 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-28 08:02:12 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-28 08:02:12 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-28 08:02:12 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-28 08:02:13 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-28 08:02:13 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-28 08:02:13 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-28 08:02:13 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-28 08:02:13 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-28 08:02:13 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-28 08:02:13 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-28 08:02:13 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-28 08:02:13 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-28 08:02:13 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-28 08:02:13 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-28 08:02:13 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-28 09:22:20 UTC   Dannie Kjeldgaard          185.155.83.231    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-28 13:50:54 UTC   Dannie Kjeldgaard          185.155.83.231    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-28 15:42:32 UTC   Dannie Kjeldgaard          176.23.162.125    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-28 15:42:32 UTC   Dannie Kjeldgaard          176.23.162.125    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-29 06:14:21 UTC   Lars Udsen                 80.167.212.98     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-29 06:14:21 UTC   Lars Udsen                 80.167.212.98     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-29 06:14:25 UTC   Penneo system              80.167.212.98     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-29 06:14:25 UTC   Penneo system              80.167.212.98     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-29 06:14:30 UTC   Penneo system              80.167.212.98     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-29 06:14:31 UTC   Penneo system              80.167.212.98     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-29 06:14:31 UTC   Penneo system              80.167.212.98     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-29 06:14:32 UTC   Penneo system              80.167.212.98     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-29 06:15:45 UTC   Lars Udsen                 80.167.212.98     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                            
  2021-03-29 12:50:55 UTC   Lars Erik Nielsen          185.118.181.13    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-29 12:51:05 UTC   Lars Erik Nielsen          185.118.181.13    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-29 12:51:07 UTC   Penneo system              185.118.181.13    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-29 12:55:28 UTC   Lars Erik Nielsen          185.118.181.13    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                            
  2021-03-29 13:20:50 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Rikke Klokker Grønning" at "frugroenning@gmail.com"               
  2021-03-29 13:20:50 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Bo Damgaard Qvist" at "mail@bodamgaard.dk"                        
  2021-03-29 13:20:51 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Claus Erik Houden-Hansen" at "houden@odense.dk"                   
  2021-03-29 13:20:52 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Dannie Kjeldgaard" at "dkj@sam.sdu.dk"                            
  2021-03-29 13:26:07 UTC   Bo Damgaard Qvist          212.10.180.187    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-29 13:26:08 UTC   Bo Damgaard Qvist          212.10.180.187    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-29 13:26:17 UTC   Bo Damgaard Qvist          212.10.180.187    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-29 13:26:18 UTC   Penneo system              212.10.180.187    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-29 13:26:58 UTC   Bo Damgaard Qvist          212.10.180.187    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                            
  2021-03-29 13:36:12 UTC   Dannie Kjeldgaard          185.155.83.231    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-29 14:19:26 UTC   Rikke Klokker Grønning     66.249.81.185     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-29 14:19:33 UTC   Rikke Klokker Grønning     130.227.155.107   The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-29 14:19:41 UTC   Penneo system              130.227.155.107   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-29 14:19:41 UTC   Penneo system              130.227.155.107   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-29 14:19:41 UTC   Penneo system              130.227.155.107   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-29 14:19:41 UTC   Penneo system              130.227.155.107   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-29 14:19:41 UTC   Penneo system              130.227.155.107   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-29 14:19:41 UTC   Penneo system              130.227.155.107   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-29 14:19:41 UTC   Penneo system              130.227.155.107   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-29 14:19:41 UTC   Penneo system              130.227.155.107   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-29 14:19:42 UTC   Penneo system              130.227.155.107   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-29 14:19:42 UTC   Penneo system              130.227.155.107   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-29 14:19:42 UTC   Penneo system              130.227.155.107   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-29 14:19:42 UTC   Penneo system              130.227.155.107   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-29 14:19:42 UTC   Penneo system              130.227.155.107   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-29 14:19:42 UTC   Penneo system              130.227.155.107   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-29 14:19:42 UTC   Penneo system              130.227.155.107   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-29 14:19:42 UTC   Penneo system              130.227.155.107   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-29 14:20:23 UTC   Rikke Klokker Grønning     130.227.155.107   The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-29 14:20:25 UTC   Penneo system              130.227.155.107   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-29 14:20:25 UTC   Penneo system              130.227.155.107   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-29 14:20:25 UTC   Penneo system              130.227.155.107   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-29 14:20:25 UTC   Penneo system              130.227.155.107   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-29 14:20:25 UTC   Penneo system              130.227.155.107   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-29 14:20:25 UTC   Penneo system              130.227.155.107   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-29 14:20:25 UTC   Penneo system              130.227.155.107   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-29 14:20:25 UTC   Penneo system              130.227.155.107   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-29 14:20:25 UTC   Penneo system              130.227.155.107   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-29 14:20:26 UTC   Penneo system              130.227.155.107   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-29 14:20:26 UTC   Penneo system              130.227.155.107   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-29 14:20:26 UTC   Penneo system              130.227.155.107   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-29 14:20:26 UTC   Penneo system              130.227.155.107   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-29 14:20:26 UTC   Penneo system              130.227.155.107   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-29 14:20:26 UTC   Penneo system              130.227.155.107   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-29 14:20:27 UTC   Penneo system              130.227.155.107   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-29 14:21:15 UTC   Rikke Klokker Grønning     130.227.155.107   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                            
  2021-03-29 15:07:08 UTC   Claus Erik Houden-Hansen   80.62.117.173     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-29 17:55:57 UTC   Claus Erik Houden-Hansen   5.186.123.55      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-29 17:55:57 UTC   Claus Erik Houden-Hansen   5.186.123.55      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-30 06:07:55 UTC   Dannie Kjeldgaard          185.155.83.231    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-30 06:08:04 UTC   Dannie Kjeldgaard          185.155.83.231    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-30 06:08:12 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-30 06:08:12 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-30 06:08:12 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-30 06:08:12 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-30 06:08:12 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-30 06:08:12 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-30 06:08:12 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-30 06:08:12 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-30 06:08:12 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-30 06:08:12 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-30 06:08:12 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-30 06:08:12 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-30 06:08:12 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-30 06:08:12 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-30 06:08:12 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-30 06:08:13 UTC   Penneo system              185.155.83.231    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-30 06:08:39 UTC   Dannie Kjeldgaard          185.155.83.231    The document was viewed by the signer                                                                           
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GjUWuN23fjz3+SN804d55dIqPNpxJMPXb1LDUWsWzufC6y51IcD+F0OTHiXs4KKHrrD4w0klbdGX
83zSr9sQTyfHswuCPxde1nofqwZA8GGnlEknt1LAb3TLMz+33MtSL1vzVE9jq9e1aXCNRUHgudiE
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+EfrxUvOj5oxPs67hJqso1tG633ajJ3MHSRNneJGAJLS0TAUe6W6UhPsSgb7cGY+2a5UxDs4C5Gz
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v7yQKzCWZFcQ3+t8DgyMD2+wfE7ugoZIRb1jFSv2YtwyzSRqf64yPAmZ0LmgHYkdKtbN65GKQhaA
Tq0Z1cLIpVMl9Ra0vnsPFFNsOb0SRNy8HDujJbUqTbw4QIJpUpOU6U8PzQLSExX5aH5CANkmC6y0
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GcYFHusS0pfYFXuG5XaEVBDFWbDeAInFqkrTOazrSJ/e62J38h7S6LiDLKpDXB9nYVbS1jTqqjk2
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BF4D9SLUfM25BmwHQV5rRF+bGgNYGNY/EZO/B82gcGyVqGCTMGELYmi+qELx9Kh09ep58Z4HAjow
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 oFvYjAyP7buZGL3jATnTLglVPIQrLhB4LjSQhN3UyF8=


 
bUZ21MLSVvAMK5LeSKJpTuZsCAuOEF9BZfkjr13p4cujSBI19BpIpFiNjTxSboaJsjVwWvWJglZM
QQURRRYSjOy+C8AKRSqds14/fY8HlZ2d3A3s5IknPMeOoXJYGIxVH6UosUGvBzZSicAG48CHlFvw
ko9ukfFiEOLij7nknmRV/5uJ4H90p+W0fc8tN0aDsw1kCONFIWhBQst5+bJppAnVau8SD+DhuaVw
yu0uLGYBSyWbdjbbA9g9KHaN3TyYkc/56DYynDIuciSog3ofkETBlcmcRnAynGnqlfRM7kYrk+8N
RcXLxy/QigeyIAB6LNowyZU3FBApSQBYGq5jwg==
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  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTFfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODU5OTkxOA==
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  _challenge SzhLWTMtRlZXV0stMklERTQtV1RDWVgtRlowRzEtM0M3U0k=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNSAxMjozODozMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 3QiMKVtpOuIj+ac7PCyRK6IMhz9O8liIri50r/Rz9FM=


 
ciuYtaxUHY7G8lYdyHclVJI5tdn9uRB7jbolARX8auWMx64QPbGoGJSLzBMfJgZbUcp78gq/3W8U
XQfS5esvz9C+5n7yhR0gQwo+fajygs3J4LlsLVYSWxubMETWjaj8DNMAW36/wjMHEBd+7hCv256R
DA3XMXgVpJl0kNFItSBItKP2DZuA/KBvhbYP7omQheL7X4A5BU+taKiMe+qL1xPw5ftdehssS2OW
ukCWtFz42IG11G2XFv9sl3Na/Z5eWZQZhwABkHU9Jv2LI5GDRqgzYXWMTQ4h1fwtId+c7tKkiwDJ
dm+A9m1Vrluh4oMY7TEkmzJ77ID+933CbqiESQ==
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 PXk5pWolEzb3ld3HR7ZfyM6Lnq0hkP+xqeTp9Z3sO7w=


 
nAFUPybjKUFLu0yEzC4g6k5YHBchYsWPYtRKOKywwlxDM6ntp5BXbzQRHGijb5s9mFOFtiBigkXu
J5dhnLlo+2C9Vqgc7ZRLRVi8WljaMGACJiGP5T6tfttYYwDQoOay/aoaF5nD1ZioO5L93IEt92gO
gtCfhC7I/MEGrDxVzwvKgDwgYaqCSRB6Uv1CP5t5s1cIEkAy5J73vtSbwHEE4ed5uqEbvSjeVr+Y
box/f3rz6dzMBObsjsiTW0akJEMelShPElqWKUkM7kQ5xSAwdtdaGF0TeTy8uUYsZa1UKxyHfHvn
SDEQBU6LxTae4ljKWv6NshlQ77mmr25OgjLuQw==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzY0LjAuMzI4Mi4xNDAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE3NzYz
  signingRequestId ODU5OTk2MA==
  document_digests 
  _challenge RFVVQUMtVUtWUDgtRUtDM1ktTklITVgtN1dTR08tQU1CWVg=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yOSAwNjoxNDo0OSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 MqwUP7CM47QJEqqEdTkJlwNPj05bdhN0TZDHZektu/U=


 
LBCebb83vc/EDkyXdazbCw90BcPbJ/lQjuDQXZJ3/hKcloXFZZJUvEzSvv9T8gSOIPLVmJAatjRM
lUac8jXncUVRMIqBO/6ER8hZZVkfW4OF20ZIr1MT6UnhzVt1SaxdknG6tQLiCjdz1sQCJH969Kor
70xCs9l4f6Rbj4g0i7467jwxeJZrvQ+l3kGOXTaIoDg1acjn7BBQmUdhMEpVueQgBQQc3Tye4H5C
nYXliKDCZygUS39El5Fk7G+H4h8kkAyY0iJ0+Ay+ihlRUoNcIvZ7DFdJDTHH3uEN5v1VWmBE9ss8
5Ok98yphAntGg3llQ/kXi/8jD0gSYGLAi3kt/A==
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