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Ledelsespategning og ledelsens underskrifter samt bestyrelsens habilitets-
erkleering

Bestyrelse og skoleleder har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2021
for Det Kongelige Teater Balletskolen Odense.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1102 af 4. november 2019
om regnskab for efterskoler, frie fagskoler, friskoler og private grundskoler, private institutioner for
gymnasiale uddannelser og kombinerede skoler med endringer jf. aendringsbekendtgerelse nr. 1936
af 12. oktober 2021 (regnskabsbekendtgerelsen). | henhold til § 5, stk. 1, i
regnskabsbekendtgerelsen tilkendegives det hermed:

At arsrapporten er retvisende, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer
eller udeladelser.

At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de
midler og ved driften af skolen, der er omfattet af arsrapporten.

Odense, den 29. marts 2022
Qverste leder:

Inge Fjord
skoleleder

Endvidere erkleerer bestyrelsen patro og love, at opfylde habilitetskravene i § 5, stk. 8 og 9, i lov.om
friskoler og private grundskoler m.v.

Odense, den 29. marts 2022

Bestyrelse:

Dorthe Lund Kaack Lars Erik Nielsen Thomas Risager

formand naestformand

Pernille Offer Madsen Bo Damgaard Quist Claus Erik Houden-Hansen

Dannie Kjeldgaard
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen for Det Kongelige Teater Balletskolen Odense

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Det Kongelige Teater Balletskolen Odense for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pen-
gestramsopgearelse og noter og seerlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter Bgrne- og
Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning for 2021 og bekendtgerelse nr. 1102 af
4. november 2019 om regnskab for efterskoler, frie fagskoler, friskoler og private grundskoler, priva-
te institutioner for gymnasiale uddannelser og kombinerede skoler med aendringer jf.
endringsbekendtgerelse nr. 1936 af 12. oktober 2021 (regnskabsbekendtgerelsen).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af skolens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af skolens aktiviteter og pengestreamme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med Bgrne- og Undervisnings-
ministeriets regnskabsparadigme og vejledning for 2021 og regnskabsbekendtgarelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udferes pa grundlag af bestemmelserne i bekendtgarelse nr. 2109 af 24. november 2021 om revision
og tilskudskontrol m.m. ved efterskoler og frie fagskoler, frie grundskoler, private gymnasieskoler,
studenterkurser og kurser til hgjere forberedelsesseksamen (hf-kurser) m.v. og produktionsskoler.
Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnaede revisions-
bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af skolen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med regnskabsbekendtgarelsen. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere skolens evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere skolen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Barne- og Undervis-
ningsministeriets bekendtgerelse nr. 2109 af 24. november 2021 om revision og tilskudskontrol
m.m. ved efterskoler og frie fagskoler, frie grundskoler, private gymnasieskoler, studenterkurser og
kurser til hgjere forberedelseseksamen (hf-kurser) m.v. og produktionsskoler, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller sam-
let har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af ars-
regnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Barne- og
Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 2109 af 24. november 2021 om revision og tilskuds-
kontrol m.m. ved efterskoler og frie fagskoler, frie grundskoler, private gymnasieskoler, studenterkur-
ser og kurser til hgjere forberedelseseksamen (hf-kurser) m.v. og produktionsskoler, foretager vi fagli-
ge vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om skolens
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at skolen ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til Barne- og Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning for 2021 og regn-
skabsbekendtgerelsen.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i Barne- og Undervisningsmini-
steriets regnskabsparadigme og vejledning for 2021 og regnskabsbekendtgerelsen. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Erklzering i henhold til anden lovgivning og ovrig regulering

Udtalelse om juridisk-Kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvan-
lig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltnin-
gen af de midler og driften af skolen, der er omfattet af &rsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse
ansvar for at etablere systemer og processer, der understetter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revi-
sion. | vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner,
om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgéede aftaler og seedvanlig
praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte syste-
mer, processer eller dispositioner understgtter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de
midler og driften af skolen, der er omfattet af &rsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
meerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemeaerkninger at rapportere i den forbindelse.
Odense, den 29. marts 2022

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Helle Lorenzen Kasper Kortegaard
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne21406 mne47798
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021 2020 2019 2018 2017
kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Omsaetning 10.765.300 11.560 11.990 11.153 10.545
Heraf statstilskud 6.042.138 6.787 6.887 6.343 6.096
Omkostninger 10.023.023 11.120 11.279 10.946 10.316
Resultat for finansielle poster 742.277 440 711 207 229
Finansielle poster -219.414 -235 -176 -203 -159
Arets resultat 522.863 205 535 4 70
Anlaegsaktiver 7.981.445 8.221 7.160 7.356 5.733
Omsaetningsaktiver 1.685.864 1.347 978 522 548
Balancesum 9.667.309 9.568 8.138 7.878 6.281
Egenkapital 1.477.729 955 750 215 211
Langfristede geeldsforpligtelser 6.217.534 6.388 4.747 4.788 2.950
Kortfristede geeldsforpligtelser 1.972.046 2.225 2.641 2.876 3.119
Pengestremme fra driftsaktivitet 491.977 -253 524 -38 481
Pengestremme til investerings-
aktivitet 0 -1.252 0 -1.813 -300
Pengestremme fra finansierings-
aktivitet -222.628 1.835 -50 1.876 0
Pengestrom i alt 269.349 330 474 25 181
Likvider 1. januar 1.033.197 703 229 204 22
Likvider 31. december 1.302.546 1.033 703 229 204
Samlet treekningsret, kassekredit 1.530.000 1.530 1.530 1.128 269
Samlet likviditet til radighed 31.
december 2.832.546 2.563 2.233 1.357 473
‘ kr. 2021 2020 2019 2018 2017 |
Nogletal
Overskudsgrad 4,9 % 1,8 % 4,5 % 0,0 % 0,7 %
Likviditetsgrad 85,5 % 60,5 % 37,0 % 18,2 % 17,6 %
Soliditetsgrad 15,3 % 10,0 % 9,2 % 2,7 % 3,4 %
Finansieringsgrad 77,9 % 77,7 % 66,3 % 65,1 % 51,5 %

Antal elever i grundskolen pr. 5.

september 103 111 129 124 113
Antal elever i skolefritidsordnin-

gen pr. 5. september 0.-3.

klasse 18 22 34 36 29
Antal arselever i grundskolen i

regnskabsaret 108 122 126 118 119
Aktivitetsudvikling -11 -4 7 -2 2

Antal arselever i skolefritidsord-
ningen i regnskabsaret 0.-3.

klasse 20 29 35 32 37
Skolepenge pr. arselev 19.080 18.193 18.507 17.204 15.837
Skolefritidsordningsbetaling pr.

arselev 15.067 14.063 13.284 12.199 12.477
Antal leererarsveerk i grundskolen 10 12 12 13 13
Antal arsveerk i skolefritidsordnin-

gen 1 2 2 2 2
Antal arsveerk for gvrigt personale 4 4 3 3 3
Antal arsveerk i alt 16 18 18 19 17
Y%ansat pa seerlige vilkar (sociale

klausuler) 13 8 8 8 8
Arselever pr. lzererarsvaerk i

grundskolen 11 10 10 9 9
Arselever pr. arsvaerk i

skolefritidsordningen 14 15 19 17 23
Leererlanomkostninger pr. arselev

i grundskolen 57.411 56.884 52.703 61.348 59.555
@vrige lenomkostninger pr.

arselev i grundskolen 11.874 11.191 10.662 9.639 6.956
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Hoved- og nagletal (fortsat)
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2021 2020 2019 2018 2017

Nogletal (fortsat)
Lenomkostninger i alt pr. arselev i

grundskolen 69.285 68.075 63.365 70.987 66.511
Lenomkostninger pr. arselev i

skolefritidsordningen 13.048 21.905 17.725 10.912 4.937
Undervisningsomkostninger pr.

arselev i grundskolen 63.771 61.013 60.531 63.229 62.628
Omkostninger til skolefritidsord-

ningen pr. arselev i skolefri-

tidsordningen 14.607 26.254 18.411 11.420 5.515
Ejendomsomkostninger pr. ars-

elev i grundskolen 11.594 13.284 11.521 8.325 7.400
Administrationsomkostninger pr.

arselev i grundskolen 13.838 10.801 11.558 14.638 13.476
Samlede omkostninger eksklusiv

kostafdeling pr. arselev i

grundskolen 89.203 85.098 83.610 86.192 83.504

Penneo dokumentnagle: 1ZLK5-6A5VC-6LT6K-IGIHS-655U0-741ZK



Det Kongelige Teater Balletskolen Odense
Arsrapport 2021

Ledelsesberetning

Beretning
Veaesentligste aktiviteter
Bestyrelsesberetning

Strategi

Bestyrelsen arbejder med en raekke strategiske indsatser for at na vores mal. Vi har i perioden 2020 -
2024 sat fokus pa 4 strategiske tiltag; rekruttering, introduktion til nye bgrn og foreeldre, fastholdelse
og udslusning. Arbejdet inden for de 4 tiltag har alle fokus pa "det hele menneske", "faglig kvalitet" og
"kreativt kaos". Bestyrelsen hari 2021 som i 2020 haft szerligt fokus pa fastholdelse, herunder
motivation.

@konomi

Bestyrelsen har i 2021 veeret meget opmeaerksom pa skolens indtaegter og udgifter. Ogsai 2021 er
skolens tre store indteegtskilder statstilskuddet, tilskuddet aftalt i samarbejdsaftalen med Odense
Kommune, Odense Teater og Det Kongelige Teater samt foreeldrebetalingerne.

Skolens samarbejdsaftaler med Odense Kommune, Odense Teater og Det Kongelige Teater blev
fornyet i 2020 og lgber indtil 31. juli 2023. Der pagar for nuveerende dialog om at forleenge
indeveerende aftale til 31. juli 2024.

Skolen har under corona udsluset flere elever end normalt, samtidig har det grundet de mange
restriktioner, vaeret svaert at rekruttere nye elever. Derudover har den daglige drift af skolen veeret
udfordret af de mange restriktioner, der saettes af sundhedsmyndighederne, og af, at det ikke er
muligt at fastholde de ellers planlagte aktiviteter bade i laeseskolen og i dansesalene. 12021 har der
veeret arbejdet intenst med at rekruttere nye elever til skolearet 2022/2023.

Fysiske rammer

Skolen har til huse i to gamle historiske bygninger midt i Odense. Hovedbygningen, hvor Laeseskolen
harer hjemme har de seneste ar vaeret igennem en raekke renoveringer. Alle vinduer er istandsat,
forstesalen er renoveret med nyt personalekokken, der er installeret nyt skolekeokken til barnene og
senest har bygningen faet nyt tag.

Den anden bygning som skolen har til huse i er "Dansesalene". Det er den gamle drengegymnastiksal
0og den gamle pigegymnastiksal.

12020 satte skolen omkleedningsfaciliteterne i stand i den ende af bygningen, hvor balletsalen ligger.
Der er hermed blevet etableret nye funktionelle drenge- og pigeomklaedningsfaciliteter.

Bestyrelsen vil i de kommende &r arbejde for at fa etableret en 3. dansesal. | dag lejer
skolen sig ind hos andre aktgrer i byen, for at kunne tilbyde den ngdvendige undervisning i klassisk
ballet og moderne dans.

Fokus pa de fysiske rammer har betydet, at foraeldrekredsen nu har faet opbygget en tradition, hvor
foreeldre to gange arligt afholder en arbejdsdag. 1 2021 har der dog kun veeret afholdt en arbejdsdag
grundet covid-19.

Ledelsesberetning

Skolens formal

Det Kongelige Teater Balletskolen Odense er en friskole med rod i den Grundtvig Koldske
friskoletanke. Skolen blev grundlagt i 2002 som en afdeling under Det Kongelige Teaters Balletskole
pa Kongens Nytorv.

Det Kongelige Teater Balletskolen er en skole, der tilbyder en unik grunduddannelse inden for
moderne dans og klassisk ballet i et innovativt leeringsmiljg hvor dans, dannelse og boglig uddannelse
danser sammen.
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Ledelsesberetning

Beretning

Gennem undervisningen forberedes eleverne i grundskolen til et liv som professionelle
scenekunstnere. Men allerede nu formidler de dansen: Det Kongelige Teater Balletskolen Odense
optreeder flere gange arligt med forestillinger og workshops og skaber gleede og unikke oplevelser for
vores publikum.

Undervisningen tilrettelaegges, s& den imgdekommer folkeskolens méalsaetninger om en laengere og
mere varieret skoledag. Det Kongelige Teater Balletskolen Odense har som friskole stor frihed i
tilrettelaeggelsen af undervisningen. Det er derfor ikke et krav, at skolen tilbyder folkeskolens
obligatoriske fagraekke.

Skolen optager elever fra (Farskolen) og 0.- 9. klasse. Skolen er fokuseret pa at udvikle dansetalenter
samtidig med, at vi har et stort ansvar for, at alle elever udvikler sig til hele mennesker.

Alle elever skal til optagelsesprgve for at komme ind pé& skolen, og der er evaluering af den klassiske
ballet og moderne dans hvert &r. Der har i 2021 veeret afholdt 2 optagelsesprgver for nye elever samt
en optagelsesprave for nuveerende 2. klasse og 6. klasses elever.

0.- 9. klasse (forar 2021)
Egne 2. klasse og 6. klasses elever (forar 2021)
Gartneriet (farskole til 2. klasse) (efterar 2021)

Derudover har skolen i 2021 tilfgjet en ny optagelsesprocedure, hvor der optages elever lgbende hen
over aret.

Det Kongelige Teater Balletskolen Odense har som vision, at dans, dannelse og boglig uddannelse
danser sammen. Vores mal er at uddanne naeste generation af dansere og vi vil veere nationalt samt
internationalt anerkendt som danseuddannelsernes hgjborg inden for klassisk ballet og moderne dans.

Juridisk grund

Det Kongelige Teater Balletskolen Odense er en friskole.

| forhold til den kunstneriske del af elevernes uddannelse og det kunstneriske pensum, er der fire
aftalepartnere og interessenter i Balletskolen: Det Kongelige Teater, Odense Kommune, Odense
Teater og Dansk Danseteater.

Odense Kommune og Det Kongelige Teater bidrager gkonomisk til Balletskolens kunstneriske drift og
udvikling, mens Odense Teater og Dansk Danseteater sammen med det Kongelige Teater bidrager til
bgrnenes kunstneriske udvikling gennem kunstneriske samarbejder.

Skolens bestyrelse:
Bestyrelsen efter Generalforsamlingen 20. april 2021

Formand: Dorthe Lund Kaack, foreelder
Naestformand: Lars Erik Nielsen, foreelder
Medlem: Dannie Kjeldgaard, foraelder
Medlem: Thomas Risager, foraelder
Medlem: Pernille Offer Madsen, foraelder
Medlem Claus Houden, eksternt medlem
Medlem Bo Damgaard, eksternt medlem
1. suppleant: Marie Toft

Daglig ledelse

Forstander: Inge Fjord
Pzedagogisk leder og souschef: Tom Due

Medlemmerne til bestyrelsen veelges af foraeldrene pa generalforsamlingen. Vedtaegterne dikterer
ikke en bestemt kensmaessig repraesentation i bestyrelsen. 12021 har fordelingen mellem maend og
kvinder veeret 29%kvinder og 71 %maend.

AMOK og DGU
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Det Kongelige Teater Balletskolen Odense
Arsrapport 2021

Ledelsesberetning

Beretning

AMOK, Akademiet for Moderne dans og Klassisk ballet, er en forening der tilbyder fritidsundervisning i
Moderne dans og Klassisk ballet, samt en dansegrunduddannelse, der kan tages sammen med en
ungdomsuddannelse. AMOK er en sgsterforening til Balletskolen, som har committet sig til at
varetage fritidsundervisning for byens og balletskolens elever inden for moderne dans og klassisk
ballet.

Nar Balletskolen ikke selv bruger dansesalene lejer Balletskolen lokalerne ud til foreningen AMOK,
derudover underviser flere af danseleererne fra skolen ogsa i foreningen.

Arets gang pa skolen

P& aktivitetssiden har 2021 budt pa en mangfoldighed af leering og oplevelser, men igeni 2021 har
aktiviteterne vaeret begreenset af Covid19 og de restriktioner, der har vaeret palagt skoler og kulturliv.

Alt personale har deltaget i mgder og undervisning af hvordan vi kan implementere “Appwriter” som
skolens nye digitale veerktgijer til alle elever.

Derudover har elevernes trivsel og motivation veaeret et saerligt fokusomrade.

Skolens faglige fokus er at lzere eleverne at arbejde projektorienteret fra 0. —9. klasse. Alle skolens
elever har haft 2 projektuger i 2021—én humanistisk og én naturfaglig, samt to uger med hele
fagdage for at opna fordybelse i fagene.

Projektopgaven er en del af 9. klasses afgangspreve. Vores elever opnaede et karaktergennemsnit pa
10,8 ved éarets afsluttende projektopgave.

Afgangsprover for 9. klasse gav igen paene resultater. Karaktergennemsnittet var 9,7.

Skolens tilsynsfgrende Knud Stetz-Olesen har overveeret undervisning pé alle klassetrin.
Tilsynsrapporten kan leeses pa skolens hjemmeside. Ved Generalforsamlingen den 20. april 2021 fik
skolens tilsynsfgrende Knud Stentz-Olesen genvalg.

COVID-19

Skolen blev ogsa i 2021 ramt af covid-19 restriktioner. Bade som skole og som kulturinstitution.
Saledes blev en raekke kulturelle aktiviteter aflyst i starten af 2021 og igen i slutningen 2021, da
kulturlivet blev lukket ned.

Eksempelvis blev Stor Balletskoledag pa Det Kongelige Teater samt H.C. Andersen prisoverraekkelse
aflyst i begyndelsen af aret, mens skolens juleforestillingen for skolerne i Odense blev aflyst, da
skolerne blev sendt tidligere pa juleferie i slutningen af aret. Derudover er en raekke mindre
arrangementer blevet flyttet til 2022.

Generelt har Covid-19 i 2021 veeret en felgesvend i planleegning og afholdelse af skoledagene pa
Balletskolen. Der har veeret krav til rengering og andre daglige funktioner som har praeget skolens
ansatte og elevernes normale hverdag.

Aktiviteter i 2021

Tilskuddet fra Odense Kommune er gremeerket kulturelle aktiviteter i Odense Kommune. | aftalen med
Odense Kommune er der preeciseret en raekke aktiviteter, som skolen skal afholde eller deltage i, for
at veere berettiget til sit arlige kulturtilskud.
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Det Kongelige Teater Balletskolen Odense
Arsrapport 2021

Ledelsesberetning

Beretning

Skolen har i sin driftsaftale med Odense Kommune fokuseret pa felgende:

1. at tiltreekke talentfulde og ambitigse barn og unge, der gar malrettet efter en professionel
dansekarriere

2. at uddanne alsidige, kompetente og staerke dansere
3. at sikre en hgj succesrate for elevernes videre feerd inden for en professionel danseuddannelse

4. at etablere et varigt samarbejde med nationale og lokale kulturakterer og andre
uddannelsesinstitutioner

5. skabe veerdi for Odense og omverdenen gennem faglig uddannelse og en nyteenkende tilgang til
dansekunst.

Rekrutteringen af nye elever har veeret saerlig svaer under covid-19, da vi ikke har veeret ude at
optreede som vi plejer, og da vi ikke har kunne invitere bgrn og deres foreeldre ind pa skolen. Vi har
derfor brugt de sociale medier langt mere aktivt, og har haft en SoMe medarbejder ansat, for at na ud
til nye talentfulde barn. Grundet de mange nedlukninger har danseundervisningen veeret online ad
flere omgange og i lange perioder. Det har haft indflydelse pa elevernes motivation, hvilket derfor har
veeret et stort fokusomrade i hele 2021, da motivationen og dansegleaeden er en driver og en
ngdvendighed for at kunne skabe alsidige, kompetente og staerke dansere.

Der var i 2021 kun 2 elever, der fortsatte sin skolegang pa Kongens Nytorv i 7. klasse. Ingen fra
afgangsklassen i 2021 fortsatte pa en videregadende danseuddannelse. Covid19 har sat sit tydelige
aftryk.

Balletskolen har dog pé trods af alle nedlukningerne og de mange lgbende restriktioner i

hele 2021 arbejdet aktivt og malrettet mod at skabe kunstneriske oplevelse for borgerne i byen. |
nedenstaende liste, er der et overblik over de aktiviteter skolens elever har deltaget i. Samlet viser
oversigten, at Balletskolen indfrier malsaetningerne i aftalen.

1.  Minimum ét arligt arrangement hvor skolens hverdag skildres. (A la dben skole)
o Danseundervisning afviklet flere gange i Kongens Have - forbipasserende far lidt dans med pa vejen.
o Aben skole under H.C. Andersen festivals

o Sommerdans i Kongens Have - 17. og 18. juni - i alt 14 timers dans pa scenen under aben himmel for borgerne i Odel

2. Deltage aktivt i minimum fire kulturelle arrangementer og/eller festivaler med
offentlig adgang
Magiske dage, dans i gaderne

o H.C.A. Festivals - Mit livs eventyr
o H.C.A. Festivals - dans i gaderne - kunstgaden samt byens gader/flashmob (5 dage)
o H.C.A. Festivals - Kom og dans med os - aben dans pa skolen for kommunens skoleklasser (5 dage)

3. To arlige samproduktion med en anden kulturinstitution i Odense
o Sigurd og Symfoniorkestret
o Fantasy Highlights med Symfoniorkestret

4. Producere en arlig fremvisning med dans og ballet
o Juleforestilling i Radhussalen pa Odense Radhus - Den lille pige med svovlstikkerne

5. Forstanderen deltager i Odense Kommunes kulturledernetvaerk

o Forstanderen har deltaget i online arrangement den 23.2.21.

6. Bestyrelsesformanden deltager i Odense Kommunes netvaerk for bestyrelsesformaend i kulturinstitutioner
o Formanden har deltagetiarrangement den 31.8.21 0g 6.12.21

12

Penneo dokumentnagle: 1ZLK5-6A5VC-6LT6K-IGIHS-655U0-741ZK



Det Kongelige Teater Balletskolen Odense
Arsrapport 2021

Ledelsesberetning

Beretning

Arets okonomiske resultat

Skolen har med det vigende elevtal og restriktionerne pa bade skole og kulturlivigen i 2021 veeret
meget opmaerksomme pa bade indtaegter og udgifter.

Arets resultat er over budget. Den positive afvigelse skyldes primeert besparelser pa ikke afholdte
arrangementer og nye samarbejdsaftaler. Det Kongelige Teater Balletskolen Odense indgik i 2021 en
3 arig samarbejdsaftale med H.C. Andersen festivalen til skolens arlige juleforestilling, hvor et eventyr
af H.C. Andersen fortolkes. Desuden har 2021, med covid-19 betydet aflysning af fx
foreaeldrearbejdsdag og skolens sommerafslutning.

Usikkerhed om fortsat drift

Der er ingen usikkerhed om fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ingen usikkerhed om indregning og maling.

Usaedvanlige forhold

Ingen.

Hezendelser efter regnskabsarets udleb

Der er ikke indtruffet betydningsfulde haendelser efter regnskabets udlgb, der pavirker arsrapporten
for 2021.

Forventninger til det kommende ar

Grundet covid-19, hvor eleverne ikke har kunne danse som ellers er formalet med at g& pa skolen, har
vi oplevet at flere elever er stoppet grundet faldende motivation. Samtidig har vi oplevet, at faerre
begrn har sggt om optagelse.

| skolearet 2021/2022 var der den 5. september indskrevet 103 bgrn pa Balletskolen. Det er
bestyrelsens opfattelse, at et elevtal pa ca. 120 skaber et solidt gkonomisk fundament for skolen.
Skolen har arbejdet malrettet med rekruttering og fortsaetter arbejdet frem mod skolestart. Der er pt.
100 tilmeldt til skolearet 2022/2023

Skolen budgetterer i 2022 med et resultat pa 20.679 kr. | foraret budgetteres med 98 elever og i
efteraret med 113 elever.

Besparelserne fra Odense Kommune og Det Kongelige Teater, er nu fuldt implementeret og budgettet
lagt derefter. Skolen har fortsat planer om at optimere skolens faciliteter for fortsat at kunne skabe de
optimale rammer for bade den faglige og den kunstneriske undervisning.

Bestyrelsen arbejder igen i kommende regnskabsar med falgende konkrete malsaetninger. Som en del
af det igangveerende strategiarbejde, kan de blive revideret eller udvidet med andre.

At ansggningen til skolens optagelsesprover er sa stor, at det fortsat er muligt at
rekruttere talenter, sa skolen fortsat kan opretholde et gennemsnit pa 11 elever
pr. klassetrin.

At resultatet af afgangspreverne liggere 5 %hgjere end landsgennemsnittet for
den pageeldende argang.

Hvert ar optages 2-3 elever fra 6. klasse til 7. klasse pa Balletskolen i Kebenhavn

At 50 %af en afgangsklasse fortsaetter pa en kompetencegivende danseuddannelse. Uddannelsen
kan vaere Det Kongelige Teater Balletskolen Odenses egen DGU, en anden national
danseuddannelse eller det kan vaere en international danseuddannelse.

At der i gennemsnit over en 5-arig periode optages én elev arlig fra Det Kongelige Teater
Balletskolen Odense, pa aspirantuddannelse pa Det Kongelige Teater.

Resultatet af malene for 2017, 2018, 2019 2020 og 2021 kan aflaeses her:

13

Penneo dokumentnagle: 1ZLK5-6A5VC-6LT6K-IGIHS-655U0-741ZK



Det Kongelige Teater Balletskolen Odense
Arsrapport 2021

Ledelsesberetning
Beretning
200 2020 2019 2018 2017
Et gennemsnit pa 11 elever pr. klassetrin - i samlaeste 101 92 18 24 107
klasser.
24% 12% 20% 31% 41%

Gns 9,7

Afgangspraverne ligger 5 % hgjere end landsgennemsnittet ol C-Iilns %’3 C-Iilns 8.'5 G:'S ?'ZI
e e

for den pageeldende argang

Gns. 9,9 Balletskole

Gns. 7,4 Gns. 7,1
Gns. 7,8 Landsgns la::sg;\s. la::sgr:s. Gns. 7,0 landsgns. | Gns. 7,0 Landsgns.

Hvert &r optages 2-3 elever fra 6. klasse til 7. klasse p3 2 1 3 1 0
Balletskolen i Kebenhavn
50 % af on afeanssklasse . Ar1: 0% Ar 1: 55% Ar 1: 36% Ar1: 45% Ar1:13%

at en algangslasse fortsetler pa en Ar2: 9% Arz: 0% Ar 2:18% Ar2: 0% Ar 2: 50%
kompetencegivende danseuddannelse * = < = < =

Ar 142: 4.5% Ar 1+2: 27% Ar 1+2: 55% Ar 1+2: 45% Ar 1+2: 63%

| gennemsnit over en 5 arig periode optages én elev arlig fra
Det Kongelige Teater Balletskolen Odense, pa 1 0 0 1 1
aspirantuddannelse pa Det Kongelige Teater.

* En afgangsklasse folgesi 2 ar efter endt skolegang pa Balletskolen. Hvis de gar direkte videre pa en
danseuddannelse, tzelles de med ar 1, hvis de farst veelger at starte pa en danseuddannelse ar 2
teelles de med her.

Tilskud til inklusion af elever med saerlige behov i den almindelige undervisning

P4 Det Kongelige Teater Balletskolen Odense er inklusion at se muligheder i stedet for begraensninger.
Vores menneskesyn er, at alle har ret til at blive set, hert og forstaet og inkluderet. Vi har derfor en
forpligtelse til at have fokus pa hvert enkelt barns udvikling personligt, fagligt og socialt. Vi mener, at
inklusion ikke kun er et begreb for udsatte barn, unge og familier. Vi oplever det som et alment
paedagogisk mal og redskab som omhandler alle bgrn pa skolen.
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Det Kongelige Teater Balletskolen Odense
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Det Kongelige Teater Balletskolen Odense for 2021 er udarbejdet i overensstemmel-
se med regnskabsbekendtgerelsen for efterskoler, frie fagskoler, friskoler og private grundskoler, pri-
vate institutioner for gymnasiale uddannelser og kombinerede skoler.

Arsrapporten er aflagt efter arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B virksomheder
med de fravigelser som fremgér af regnskabsbekendtgerelsen.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Arsrapportener aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele til tilflyde
skolen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at forpligtelsen vil fraga skolen, og
forpligtelsen kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes
med de belagb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopgorelsen

Omsaetning

Indteegter indregnes i resultatopgarelsen, hvis de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering
og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belgbet kan opgares palideligt og
forventes modtaget. Der foretages fuld periodisering af statstilskud og skolepenge.

Omkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets indtaegter, herunder lgn og
gager, gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlaegsaktiver. Omkostningerne er opdelt
pa omraderne:

Undervisning og pasningsordninger
Ejendomsdrift

Administration m.v.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder rentetindtaegter og renteomkostninger, realiserede
og urealiserede kursgevinster og kurstab samt amortisering af geeldsforpligtelser. Finansielle
indteegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
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Det Kongelige Teater Balletskolen Odense
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der afskrives lineaert over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes for-
ventede brugstider:

Driftsmidler og inventar 3-5 ar
Edb-udstyr 3-5 ar
Installationer 10-20 ar
Bygninger 50 ar

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis undervisningsomkostninger,
ejendomsomkostninger og administrationsomkostninger.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere en den
regnskabsmeaessige veerdi.

Varebeholdninger

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Egenkapital

Egenkapitalen indregnes til primo veerdi reguleret for vaerdiregulering af afledte finansielle instrumen-
ter samt &rets resultat.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under passiver, omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indteegter i det efterfalgende regnskabsar.

Pengestremsopgorelse

Pengestremsopgearelsen viser skolens pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydninger i likvider samt skolens likvider ved arets begyndelse
og slutning.
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Det Kongelige Teater Balletskolen Odense
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter
samt aendring i driftskapital.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kegb og salg af
anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af 1an og afdrag pa rentebzerende geaeld.
Likvider

Likvider indeholder likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer, der uden hindring kan
omseettes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for vaerdisendringer.
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Det Kongelige Teater Balletskolen Odense
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgorelse

Note  kr. 2021 2020
Omsaetning
1 Statstilskud 6.042.138 6.787.401
2 Skolepenge og betaling for pasningsordninger 2.438.743 2.670.625
3 Andre indtaegter og tilskud 2.284.419 2.101.817
10.765.300 11.559.843
Omkostninger
Undervisning og pashingsordninger
4 Lgnomkostninger 6.566.667 7.673.264
5 Andre omkostninger 717.263 520.751
7.283.930 8.194.015
Ejendomsdrift
6 Lenomkostninger 541.388 719.321
7 Andre omkostninger 707.314 894.696
1.248.702 1.614.017
Administration m.v.
8 Lgnomkostninger 737.492 640.350
9 Andre omkostninger 752.899 672.011
1.490.391 1.312.361
Omkostninger i alt 10.023.023 11.120.393
Resultat for finansielle poster 742.277 439.450
Finansielle poster
10 Renteindteegter m.v. 7.048 2.017
11 Finansielle omkostninger m.v. -226.462 -236.631
-219.414 -234.614
Arets resultat 522.863 204.836
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

12

13

14
15

16

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Inventar og udstyr

Anlaegsaktiver i alt

Omszaetningsaktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender
Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVERI ALT

Det Kongelige Teater Balletskolen Odense
Arsrapport 2021

2021 2020
7.973.639 8.200.282
7.806 20.748
7.981.445 8.221.030
7.981.445 8.221.030
201.247 162.638
133.402 91.764
48.421 59.156
181.823 150.920
1.302.794 1.033.197
1.685.864 1.346.755
9.667.309 9.567.785
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Det Kongelige Teater Balletskolen Odense
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note kr. 2021 2020
PASSIVER
Egenkapital
17 Egenkapital 1.477.729 954.866
Egenkapital i alt 1.477.729 954.866
Langfristede gaeldsforpligtelser
18 Realkreditgeeld 5.516.375 5.616.900
19 Andre langfristede geeldsforpligtelser 701.159 770.719
6.217.534 6.387.619
Kortfristede gaeldsforpligtelser
18-19  Neeste ars afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser 210.532 252.067
20 Geeld til pengeinstitutter 248 7.823
21 Anden geeld 1.058.407 1.183.984
22 Periodeafgreensningsposter 702.859 781.426
1.972.046 2.225.300
Geaeldsforpligtelser i alt 8.189.580 8.612.919
PASSIVER | ALT 9.667.309 9.567.785

23 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
24 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

| Usikkerheder om fortsat drift

Il Usikkerhed ved indregning og maling
Il Useedvanlige forhold
IV Heendelser efter regnskabsarets udlgb

20

Penneo dokumentnagle: 1ZLK5-6A5VC-6LT6K-IGIHS-655U0-741ZK



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgorelse

kr.

Arets resultat

Reguleringer vedr. ikke-kontante poster:

Af- og nedskrivninger

Andre ikke kontante poster

/Endring i driftskapital:

/Endring i varebeholdninger

/Endring i tilgodehavender

/Endring i kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive naeste ars
afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser

Pengestromme fra driftsaktivitet
Keb af anlaegsaktiver
Pengestromme til investeringsaktivitet

Optagelse af nye lan
Afdrag/indfrielse, realkreditgeeld
Afdrag/indfrielse, andre langfristede gaeldsforpligtelser

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider 1. januar

Likvider 31. december
Samlet traekningsret, kassekredit

Samlet likviditet til radighed 31. december

Det Kongelige Teater Balletskolen Odense
Arsrapport 2021

2021 2020
522.863 204.836
239.585 191.202

11.007 11.007
-38.609 -110.363
-30.903 71.964
-211.966 -621.962
491.977 -253.316
0 -1.251.813

0 -1.251.813

0 1.000.000
-109.989 -77.686
-112.639 912.797
-222.628 1.835.111
269.349 329.982
1.033.197 703.215
1.302.546 1.033.197
1.530.000 1.530.000
2.832.546 2.563.197
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Usikkerheder om fortsat drift

Der er ingen usikkerhed om fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ingen veesentlig usikkerhed om indregning og maling.

Usaedvanlige forhold

Ingen.

Hezendelser efter regnskabsarets udleb

Det Kongelige Teater Balletskolen Odense
Arsrapport 2021

Der er ikke indtruffet betydningsfulde haendelser efter regnskabets udlgb, der pavirker arsrapporten

for 2021.
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Det Kongelige Teater Balletskolen Odense

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Statstilskud

Grundtilskud

Undervisningstilskud

Feellesudgiftstilskud

Bygningstilskud

Tilskud til skolefritidsordning (0.-3. klasse)

Tilskud til inklusion til elever med seerlige behov i den almindelige
undervisning

Seerlige tilskud

Tilskud til stetteundervisning i dansk af tosprogede elever (fra
Fordelingssekretariatet)

Skolepenge og betaling for pasningsordninger

Skolepenge, netto

Tilskud til nedbringelse af skolepenge (fra Fordelingssekretariatet)

Skolefritidsordningsbetaling, netto (0.-3. klasse)

Tilskud til nedbringelse af skolefritidsordningsbetaling (0.-3-
klasse) (fra Fordelingssekretariatet)

Heltidsskolefritidsordningsbetaling

Andre indteegter og tilskud

Lejeindtaegter fra lokaler m.v.

Donationer, grundskolen

Kommunale tilskud, heltidsskolefritidsordningen
Kommunale tilskud, gvrige

@vrige indtaegter

Lenomkostninger, undervisning

Lon og lenafhaengige omkostninger

Lonrefusioner

Tilskud til vikarudgifter (fra Fordelingssekretariatet)

Undervisning

Lon og lenafhaengige omkostninger
Lonrefusioner

Skolefritidsordning
Lon og lenafhaengige omkostninger

Heltidsskolefritidsordning

Arsrapport 2021

2021 2020
400.000 400.000
4.274.213 4.839.096
746.130 849.164
246.753 287.670
161.447 228.433
136.559 136.372
84.764 38.938
6.049.866 6.779.673
-7.728 7.728
-7.728 7.728
6.042.138 6.787.401
2.049.621 2.211.864
4.608 -5.066
306.597 409.884
-243 -2.057
78.160 56.000
2.438.743 2.670.625
59.700 43.200
4.500 38.175
32.505 29.372
394.924 474.446
1.792.790 1.516.624
2.284.419 2.101.817
6.183.729 7.009.946
-566 -90.743

0 588
6.183.163 6.919.791
466.574 932.695
-201.702 -315.650
264.872 617.045
118.632 136.428
118.632 136.428
6.566.667 7.673.264
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Det Kongelige Teater Balletskolen Odense

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Andre omkostninger, undervisning

Undervisningsmaterialer inklusiv bager m.v. samt it-omkostninger
Fotokopiering

Lejrskoler, rejser, ekskursioner

Pzedagogiske kurser, netto

Vederlag til tilsynsfarende

Inventar og udstyr, smaanskaffelser

Inventar og udstyr, vedligeholdelse

Inventar og udstyr, afskrivninger

Undervisning

Materialer
Mad og drikkevarer
Inventar og udstyr, smaanskaffelser

Skolefritidsordningen
Materialer

Heltidsfritidsordningen

Lenomkostninger, ejendomsdrift
Lon og lenafhaengige omkostninger

Andre omkostninger, ejendomsdrift

Lejeomkostninger bygninger og arealer

Ejendomsskatter

Ejendomsforsikringer

Varme, el og vand inklusive tilhgrende afgifter

Rengering og renovation

Inventar og udstyr, smaanskaffelser

Bygninger, indretning af lejede lokaler, inventar og udstyr,
vedligeholdelse

Bygninger, indretning af lejede lokaler, inventar og udstyr,
afskrivninger

@vrige omkostninger

Lenomkostninger, administration m.v.
Lon og lenafhaengige omkostninger
Lanrefusioner

Arsrapport 2021

2021 2020
426.747 254.564
3.750 0
95.570 26.515
28.799 63.388
18.000 18.000
97.475 96.960
1.686 20.246
12.942 21.934
684.969 501.607
28.621 4.226
78 2.056
2.954 11.923
31.653 18.205
641 939

641 939
717.263 520.751
541.388 719.321
541.388 719.321
29.100 28.000
1.845 1.885
40.458 46.567
199.781 162.743
74.868 114.268
79.293 47.589
26.874 297.228
226.643 169.268
28.452 27.148
707.314 894.696
849.912 745.856
-112.420 -105.506
737.492 640.350
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11

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Andre omkostninger, administration m.v.
Revision

Regnskabsmaessig assistance
Andre konsulentydelser
Forsikringer

Markedsfering
Personaleomkostninger
Bestyrelsesomkostninger
Tjenesterejser

Lovpligtige afgifter personale
Reprassentation

Kontorartikler, porto og telefon
Kontingent til skoleforeninger
Inventar og udstyr, leje og leasing
Inventar og udstyr, smaanskaffelser
Inventar og udstyr, vedligeholdelse
IT-omkostninger

@vrige omkostninger

Renteindtaegter m.v.
@vrige renteindtaegter m.v.

Finansielle omkostninger m.v.
Renteudgifter, pengeinstitutter
Prioritetsrenter

Tab ved indfrielse af finansielle instrumenter
@vrige renteudgifter m.v.

Det Kongelige Teater Balletskolen Odense
Arsrapport 2021

2021 2020
46.417 46.414
6.287 22.219
15.769 2.784
49.708 31.967
39.248 54.427
67.336 40.693
5.646 26.745
7.168 5.205
109.275 104.644
2.821 3.368
69.562 54.798
38.006 40.708
42.147 42.948
11.466 12.573
0 400
207.514 144.959
34.529 37.159
752.899 672.011
7.048 2.017
7.048 2.017
5.928 7.491
170.112 171.594
11.007 11.007
39.415 46.539
226.462 236.631
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14

15

16

Arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Materielle anleegsaktiver

Kr.
Kostpris 1. januar 2021
Kostpris 31. december 2021

Tilskud 1. januar 2021
Anvendt i arets lgb

Tilskud 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021
Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

Kontantvurdering af ejendomme pr. 1. oktober 2020

kr.

Varebeholdninger
Varebeholdning Piruetten

Andre tilgodehavender

Det kongelige Teater Balletskolen Odense

Arsrapport 2021

Tilgodehavende lgnrefusioner fra staten, kommunen og andre

Andre tilgodehavender

Periodeafgreensningsposter
Andre forudbetalinger

Likvide beholdninger
Kassebeholdninger
Indestaender i pengeinstitutter

Grunde og Inventar
bygninger og udstyr I alt
13.937.411 758.998 14.696.409
13.937.411 758.998 14.696.409
4.527.000 0 4.527.000
-86.000 0 -86.000
4.441.000 0 4.441.000
1.210.129 738.250 1.948.379
312.643 12.942 325.585
1.522.772 751.192 2.273.964
7.973.639 7.806 7.981.445

16.100.000

2021 2020
201.247 162.638
201.247 162.638
56.210 67.239
77.192 24.525
133.402 91.764
48.421 59.156
48.421 59.156
16.754 8.118
1.286.040 1.025.079
1.302.794 1.033.197
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Det Kongelige Teater Balletskolen Odense
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
kr. 2021 2020
Egenkapital
Saldo primo 954.866 750.030
Aretsresultat 522.863 204.836
1.477.729 954.866
Realkreditgeeld
LR Realkredit, kontantlan, 0,9 % restlegbetid 13,5 ar 905.456 968.394
LR Realkredit, obligationslan, 2,0 % restlgbetid 26,75 ar, 7 ars
afdragsfrihed 3.300.000 3.300.000
LR Realkredit, kontantlan, 2,1 % restlgbetid 26,75 ar 1.698.437 1.745.488
Tab/gevinst ved indfrielse af finansielle instrumenter, ved reel
laneomlaegning af sammenlignelige 1&n (amortiseret) -275.986 -286.993
5.627.907 5.726.889
Afdrag neeste ar -111.532 -109.989
5.516.375 5.616.900
Andre langfristede geeldsforpligtelser
Skyldige indefrosne feriemidler 800.159 912.797
800.159 912.797
Afdrag neeste ar -99.000 -142.078
701.159 770.719
Geeld til pengeinstitutter
Oplysning om samlet traekningsret pr. 31. december 2021,
kassekredit 1.530.000 1.530.000
Anvendt kassekredit pr. 31. december 2021 -248 -7.823
Resterende traekningsmulighed, kassekredit 1.529.752 1.522.177
Anvendt kassekredit i alt 248 7.823
Anden geeld
Skyldig lgn 465.226 626.414
Skyldig ATP, gvrige sociale bidrag og feriepenge 10.888 10.352
Skyldig feriepengeforpligtelse 235.420 326.008
Anden geeld 346.873 221.210
1.058.407 1.183.984
Periodeafgreensningsposter
Forudmodtagne statstilskud 485.837 533.100
Forudmodtagne skolepenge 178.266 220.168
Andre forudmodtagne indteegter 38.756 28.158
702.859 781.426
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Det Kongelige Teater Balletskolen Odense
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Leasingkontrakt vedr. kopimaksine udger 122 t.kr. pr. 31. december 2021. Leasingperioden udlgber
pr. 31. december 2024.

Odense Kommune har ved et salg af ejendommen Jernbanegade 20 forkebsret med krav om
tilbagekeb til samme pris som skolen har erhvervet ejendommen, med tilleeg af forbedringsudgifter.

Skolen er forpligtet til ved et salg af eiendommen Jernbanegade 20 til tredjemand, som ikke er
Odense Kommune, at udbetale en pristalsreguleret difference mellem kebesummen med tillaeg af
dokumenterede forbedringsudgifter og salgsprisen til Odense Kommune.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Vedrgrende pant i skolens bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi pa 7.974 t.kr., er der tinglyst i
alt 6.150 t.kr. til Realkredit Danmark og ejerpantebrev pa 1.500 t.kr. til pengeinstitutter.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Seerlige specifikationer

Beregning af egendakning
kr.

Skolepenge, netto

Tilskud til nedbringelse af skolepenge (fra
Fordelingssekretariatet)

Franote 3 Andre indteegter og tilskud medtages:

- Lejeindteegter fra lokaler

- Kommunale tilskud, gvrige

- @vrige indteegter

Det Kongelige Teater Balletskolen Odense
Arsrapport 2021

Egendaekning i alt
Antal arselever i grundskolen i regnskabsaret
Egendaekning pr. arselev

Minimum egendakning pr. arselev

Regnskab for dagtilbud og heltidssskolefritidsordning

Heltidsskolefritidsordning

Indteegter

Heltidsskolefritidsordningsbetaling
Kommunale tilskud, heltidsskolefritidsordning

Direkte omkostninger
Lonomkostninger, heltidsskolefritifsordning
Andre omkostninger, heltidsskolefritidsordning

Arets resultat

2021 2020

2.049.621 2.211.864

4.608 -5.066
59.700
394.924
1.792.790

2.247.414 2.247.414 2.072.445

4.301.643 4.279.243

108 122

39.952 35.220

6.465 6.467

78.160 56.000

32.505 29.372

110.665 85.372

118.632 136.428

641 939

119.273 137.367

-8.608 -51.995

Skolefritidsordning (0.-3. klasse) samt klubtilbud (skolefritidsordning) for bern fra 4. klassetrin

Indteegter
Tilskud til skolefritidsordning (0.-3. klasse) (note 1) 161.447 228.433
Skolefritidsordningsbetaling, netto (0.-3. klasse) (note 2) 306.597 409.884
Tilskud til nedbringelse af skolefritidsordningsbetaling (0.-3. klasse)
fra Fordelingssekretariatet eller Deutscher Schul- und Sprach-
verein) (note 2) -243 -2.057
467.801 636.260
Direkte omkostninger
Lonomkostninger, skolefritidsordning (note 4) 264.872 617.045
Andre omkostninger, skolefritidsordning (note 5) 31.653 18.205
296.525 635.250
Arets resultat 171.276 1.010
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Det Kongelige Teater Balletskolen Odense
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Seerlige specifikationer
Arets modtagne donationer

Specifikation af donationer ekskl. moms modtaget fra og med den 1. august 2019

Notehenvisning Dato Navn Adresse Land Belob
Note - Andre indtaegter og Ngrrevoldgade

tilskud 17.12.2021 Brgndum Elevator 76,st th Danmark 4.500
Opgorelse af modtagne donationer i alt

2021
Arets modtagne donationer kr.
Modtagne kontante donationer i alt jf. arsregnskabet 4.500
4.500
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  _challenge T08wNUYtTktWQUstWktNQjgtS0FHWEMtTDFYVDItN1pFQVE=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0zMCAxMTo1Nzo0MyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 POeRKnwp+SngkBZefXKhvMYCV+wa0n5XA9XnbjT0o8Y=


 
DqQiI9j8OfcOkB3ZfP4oGMSiraiwa69OQGooDpEvG/jd2H01v4Rw53qwqf1UabEA/9DmeLDrqkDb
VGWnQfKKD8gvOTIZ26xoC/LUy5jFHk6cnFLTRVZhtnpUnGYz4JWnEkjlwthR+hLkCIVEqki4M6H6
4jR4q1tGOLXY0oo1i0TYOl1jrMdJK1YRWWO7+Yb/aHnsVGY7CcTXE8SvhkJSHb5oWcgEoeOGm/kH
sS6yLkAzAs3ZJYpGt9kTc4dtbcihPxtfL8y6aHRJR++4Wn8KR1AN/SnJ/FTOkTCcR+mtQIDQt7Mx
nT5zvbeHymm7nlNDmIdpkQI0eLfzLTUk7nGueQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNjAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTIyOTMwNDM=
  document_digests W3sia2V5IjoiMVpMSzUtNkE1VkMtNkxUNkstSUdJSFMtNjVTVTAtNzRJWksiLCJkaWdlc3QiOiJlNmE4MWYxZjEzOTFlZGRkY2M5NGQyM2RmNTUxNzUxZjJmYzk5ODNkMjY1NjEyZjExM2UzNTZkMGRjMTgxNzMzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiN0pNSlMtWkcxSlQtQlkwT0YtODRENEotQVhaSEotOFVYODUiLCJkaWdlc3QiOiJkNzU0OGZmZjA2MTUxOTAxOWIxODllZWJhYTYwNDcwMjYzNTYyZjYwYTY0YzM0ZDAxZDBjOWQ4ZDIyYjIyZGNmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WFlLNVQtNzVFSVctVENUSTUtMloyUFctTzNURk8tMUVXWE0=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0zMCAxMjowMzo1MSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 fy+Nbtg/WymKT+kbpzbUzBrqKtOkMWRlBuMOhZI3wyQ=


 
F19o6WPEWLwv+L5o1cP5ymVSmoG5hZJOSjxB78yqX6LnSSvF5VS7GPPUZCNVMjLHEUVy4Dc1QUJj
09GfgixZi0fgIsY7dNDuaJKtDSFYZsNZmJ7Nw5EvkABv9TU6brrI0sQ7rB9h7AQMcMSJTqk59C25
vWg7xqdSCOYIcYsiTgtrKixq4BRJv6MTxSF1xPXRMPjQ2YVa1THRqry/ejVy9dew6nctkVC8pD1d
yFpMcGj8Ly3vs7TETDhHfyAqDAcdpp2MtB42F/FY1csYNfuvGEMV/udRS13YaWgYSSt2DUcNQM5e
yxJbGYVoKOR+YZm6QD82f19xVvAHyH+Yp3vfTA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTIyOTMwMjU=
  document_digests W3sia2V5IjoiMVpMSzUtNkE1VkMtNkxUNkstSUdJSFMtNjVTVTAtNzRJWksiLCJkaWdlc3QiOiJlNmE4MWYxZjEzOTFlZGRkY2M5NGQyM2RmNTUxNzUxZjJmYzk5ODNkMjY1NjEyZjExM2UzNTZkMGRjMTgxNzMzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiN0pNSlMtWkcxSlQtQlkwT0YtODRENEotQVhaSEotOFVYODUiLCJkaWdlc3QiOiJkNzU0OGZmZjA2MTUxOTAxOWIxODllZWJhYTYwNDcwMjYzNTYyZjYwYTY0YzM0ZDAxZDBjOWQ4ZDIyYjIyZGNmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RFcwRUMtWk02UEItQkJVSUItMllFRk0tM05LUEItN1lKRTE=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0zMCAxMjo0ODo1NyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 eBEKX/17Q+0IX6kKsGyUW++rJUV1lFW/HRuO82XtbKA=


 
Mhgvfn3DyWUZzyGRvzXuWhT1pJvM5QNMYcS7xAcCrhwSFlRDN6sg54BKkqxon1Wjzizg5WiI7cGT
APTEu9/cR6a4+7+03y2gXjGGEyhdzKPxQlFlJufDBDDj5pOKHrG5pRio6YpdNNiPCfEybuc4TtE4
2L9n5IWdDl3qUqFh76ciSuJRk0Nh6zzXQJakdiutWb1pfTvxBSMncVlh50QXYWFRxRavQoHPhOND
JM2R8C1r7YepL5uiE5wDOUmTw1Gz8EvKbVjuu8otidcWBwv8dtfzDze1aeXNCrw4pR9TrW1wpFlJ
zW2vX7jFjLyFk1pQbLkk1NVx9ndSLeZwip7b5Q==

 
 
 =


 
  
 ==



  
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTIyOTMwODM=
  document_digests W3sia2V5IjoiMVpMSzUtNkE1VkMtNkxUNkstSUdJSFMtNjVTVTAtNzRJWksiLCJkaWdlc3QiOiJlNmE4MWYxZjEzOTFlZGRkY2M5NGQyM2RmNTUxNzUxZjJmYzk5ODNkMjY1NjEyZjExM2UzNTZkMGRjMTgxNzMzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiN0pNSlMtWkcxSlQtQlkwT0YtODRENEotQVhaSEotOFVYODUiLCJkaWdlc3QiOiJkNzU0OGZmZjA2MTUxOTAxOWIxODllZWJhYTYwNDcwMjYzNTYyZjYwYTY0YzM0ZDAxZDBjOWQ4ZDIyYjIyZGNmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NlhFTk8tRUs2QUUtTkdMREItWDZFRUwtV0RCUVktWlhHSkg=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0zMCAxMzoxNToyOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 DpBvVFR0j7flAIjmRFPNOyTEQGOfyuhh0nWU4dNOm/Q=


 
DCsG1qWvvPLv6WIlMKnNtmK4rLvxofuVtib0S+aBkp8vqoXR/0Oaql3R0FA/UqThGRnqBROCtdiS
HP6XJwmYZNkHm/h3XcBctTqBIBWbcXh7ZI8w8YyDkj8qCwTqquY44vqCVem4ngvCLli6Rylpr72Z
Dvu8Uc1I+dd5FqicS/L0PzCFB8GkOX1OusKxFWfU+o3iy7kJhHhpgHP/PQinjmo6N5Wp7Aw7B+Ob
/c0NBPCALMX17wCsNtwy/dD9FjXxvp7gO5NFXZSmJPj1Wuy+848kheBtH1rKSh1AFVm+lvmQV+SJ
yQU1ms4mVe2tZ1jswOttWa9CN6l7W6GcLQ6cSg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTIyOTMwNjc=
  document_digests W3sia2V5IjoiMVpMSzUtNkE1VkMtNkxUNkstSUdJSFMtNjVTVTAtNzRJWksiLCJkaWdlc3QiOiJlNmE4MWYxZjEzOTFlZGRkY2M5NGQyM2RmNTUxNzUxZjJmYzk5ODNkMjY1NjEyZjExM2UzNTZkMGRjMTgxNzMzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiN0pNSlMtWkcxSlQtQlkwT0YtODRENEotQVhaSEotOFVYODUiLCJkaWdlc3QiOiJkNzU0OGZmZjA2MTUxOTAxOWIxODllZWJhYTYwNDcwMjYzNTYyZjYwYTY0YzM0ZDAxZDBjOWQ4ZDIyYjIyZGNmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TDVWVU8tV0dUQlMtRzRNNFotTkpMWFEtSUNJVk4tRUwzRVU=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0zMCAxMzoyNjo1NyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 eMCm5q3uWtYMIT1/9jtyzRAB6c5xuuaUEH3Xfxv76NU=


 
OYnK4IhGqugVnNKZDchBV5VJUwtonjQNhIcTXmzpmC9Up1U6Ela6068LJt5l82Z0smieA1zPvXRL
Hd4a4Lk6q9LKIfrfLuyp+BZbuCzYWIVC3GsEFuTYSVBgjGFME/qHwtZv0f3F2BTXBTfojo74+Z4b
3qrR6pit+lx1CaGE48jy1WW2Y5n5fVID2E/mMihl5bYAi7ObZlpVf5jJenHHE42VuhYDVWvxOO87
MpoMeAOFIDY+kcRO8t5r/HcQog2sjezk1esU3inDokjMajKeJJDPQ1hyjW0hBE+IEFkVtaqtPK8L
5QVDmxXu96Fykh0UwdFZXZNjKQlcIgF7hHKLww==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk4LjAuNDc1OC4xMDkgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTIyOTMwMDI=
  document_digests W3sia2V5IjoiRUVBSDYtMVhUR1AtRk9CMVQtT0ZEWkctSlk4T1gtVkZTU1kiLCJkaWdlc3QiOiJlNmVmN2NjMDRmYWM5NDA0ZDhlMGM0MjcxMmNmYWJjODk2NDNjNTM2M2I4NDQzNDgwYTY2M2FjMTAwNWU4Mjc4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMVpMSzUtNkE1VkMtNkxUNkstSUdJSFMtNjVTVTAtNzRJWksiLCJkaWdlc3QiOiJlNmE4MWYxZjEzOTFlZGRkY2M5NGQyM2RmNTUxNzUxZjJmYzk5ODNkMjY1NjEyZjExM2UzNTZkMGRjMTgxNzMzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NEo4VU8tTVBWV1AtR1VRTkYtMThWM0UtQ0VRWDEtRTQ1VVc=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0zMSAxMzowOTo0NiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 7j3U9T0kuX/T0NK8Zhukr0sdMUQmpAerVljJzCF3P5Q=


 
K897as0gkxOewNukh191+drNNdJAwW9PumiRqumLxDDwsKJD5r9VcNDxoRzz/Rac3v6TNfI0a8Dg
eOqO/WW1cIRgUBs/2A4XDlLd5x6Z97NfpiaF08Mq8Ma+bnU48llevVvVRjsDJTM0YnoAvFzRRI+H
3WbiMi5p73ZJvZiDOH1kkEN0T3VINHdnzLwiZ0tSqdrpH+yfEKuk9o16mItBl+u3gGfFBhn1O2cn
lDKKZ4NEOnxv8paXjraoeEOMXgJFj3BqTLqkRA2oHBCdatSJRq4c2Ui7zzMJkDt3gan7Ac7mEv+1
egEvOGPhWIRVuiOxdCAlbWNDq9PpdsapZBOlQg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTIyOTMxMDQ=
  document_digests W3sia2V5IjoiMVpMSzUtNkE1VkMtNkxUNkstSUdJSFMtNjVTVTAtNzRJWksiLCJkaWdlc3QiOiJlNmE4MWYxZjEzOTFlZGRkY2M5NGQyM2RmNTUxNzUxZjJmYzk5ODNkMjY1NjEyZjExM2UzNTZkMGRjMTgxNzMzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiN0pNSlMtWkcxSlQtQlkwT0YtODRENEotQVhaSEotOFVYODUiLCJkaWdlc3QiOiJkNzU0OGZmZjA2MTUxOTAxOWIxODllZWJhYTYwNDcwMjYzNTYyZjYwYTY0YzM0ZDAxZDBjOWQ4ZDIyYjIyZGNmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NUozVVotMjZBUU8tUVc2MlEtRzVXWVQtNjNXRDUtMk9aMFE=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wMSAxMTo0MjoyOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 ecOweF/lEMVeHN4fortEUcchB/Dhivi1Pa++QmHkhaA=


 
N4vL2tUq2Cb1VSyOsTgEreQGUxf756aTMLb2S+Hh5IpJs7DsLei/UZWcTVU0eLY8Tjc+9tQPr3FV
Rpmneh0yxDK0vOquBko+4mi8apfeuyGGowN2j1c2s81/jE+XunnO9I7+/GVaCLWZoavueW3W9QTW
lipDm0oo1TEjqt6bNIwb4kSSbcXnSP06Yd0zpIxSA8aLGJ6WVnUSi+bs+xBrkXu+7W4sToG0EQCq
JwZIbBmJKU3c3yEbGyhGk7G//dbVIp60GSOLnfMTYYjyAIDU7G2Q5wmRpWpvhZMQvBkD8mtPvkOp
Eb78xF7dYL0RvS4I47XXKQ7jvNKXCjiegFkGKA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTAuMTU7IHJ2Ojk4LjApIEdlY2tvLzIwMTAwMTAxIEZpcmVmb3gvOTguMA==
  signingRequestId MTIyOTMxMTM=
  document_digests W3sia2V5IjoiMVpMSzUtNkE1VkMtNkxUNkstSUdJSFMtNjVTVTAtNzRJWksiLCJkaWdlc3QiOiJlNmE4MWYxZjEzOTFlZGRkY2M5NGQyM2RmNTUxNzUxZjJmYzk5ODNkMjY1NjEyZjExM2UzNTZkMGRjMTgxNzMzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiN0pNSlMtWkcxSlQtQlkwT0YtODRENEotQVhaSEotOFVYODUiLCJkaWdlc3QiOiJkNzU0OGZmZjA2MTUxOTAxOWIxODllZWJhYTYwNDcwMjYzNTYyZjYwYTY0YzM0ZDAxZDBjOWQ4ZDIyYjIyZGNmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge T1dXVEMtQVRZWkotODRNWTAtMVpURjAtRUxOVUItQ1BOS08=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wMSAxMTo1NDo0OCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 vHQc+Z+V+VJ7jNFq5S/zH9Qiu45YDVntbz+hd7bgTkQ=


 
L855Mb1k7NOECr/YQR3LX1PNYgStmFVGRDPXYNvs/b5xJ/4vxkA+It2XAN9pt7dORBc+shI3rrdN
yhCDZVICIVOscikNzNIe5xm54sbE0Rgc1TAqYprJonCmLflXJJdnTrN0yzWVRPjv7IRUkU/0JMwR
Kofi1TnkQHIuI4ygepER2zBHuRVtT+/Rs/796QBqDm6In2icGnHvjcvB4ACMzvDyi1VAWK6Nw+xo
EjOKQJXEvTTrF6GpjRXUJjR9hi0LGM7NdlnWwSmLFBqv1ji1skIdby/QG63c6bx/xW/anVcbbiNZ
IPpvg/vVXblPZz1pCM64C+0Xk7LMAEOIKzRb6g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRJeU9UTXhNamM9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VTBVd1JURXRVMDVGU0RJdFZrSlJNbEF0VURKVVJrZ3ROa3BWUTBzdFdsbFdTRkE9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIEFwciAwMSAxNDo0Mjo1OCBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 Fm1DZxu0yGCqgmT6L4XSQfsocXHnLLiIde5S/lDExc8=


 
BZFSAif5aPCw/g2V+lwRb6hJfwkpGjVcMYJm1Ej6IQ4gsOpSjmwagDgxZWj4S7tkQ79hFo4ss3ma
071fjQwCfMPk1jBbAGvJ4vCSqmAPOrZYc5i10Q/WVcKjAfaHv1K+YZqVUHYnRLsw9MOr6CikaGd7
qDOdQ70wKux5bvRe6klL1cloetLc014Q4c4mPm8+crLdwsD+9pX931BlKZB/elrDYnhOzDaCwdZg
3Q7sGXKhkzWpqWXgWtbhutgYTRAZk9nKNGbKYoSU8L5DH6Bz9KN2Qyz4DYcfKLV1TffA6Ji9oqoe
MZ4fxZ8Zvt29izlrl9V1jpCCmuchVS5N/HB+EA==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRJeU9UTXhNelU9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge Tmtjd1drUXRObG8zVmpndE5WcFFSVmd0U2poTVdqY3RTa3RMU0VVdFdWaEZORkU9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIEFwciAwNCAwNzo0MjowOCBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 
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  2022-04-01 11:55:18 UTC   Dannie Kjeldgaard               130.226.87.15     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                           
  2022-04-01 11:55:22 UTC   Jette Bjerring                                    A signing request email was sent to "Helle Lorenzen" at "helle.lorenzen@dk.ey.com"                 
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